
 

 

 

 ةيجيتا0/سلاا تاسرادلل يلماعلا د$علما

 ةفيلخ نب دمح ةعماج وضع

 

 

 :نع ةيثحب ةقرو

 =Dودلا سفانتلا لظ => ةيق:رفلاا ة:رطقلا تاقلاعلا

 ديبعلا دمحم رساي /روتكد

  



 ةمدقلما

 تاودلأا دعQ مل ثيح ،89ودلا ذوفنلا طامنأو ةوقلا تانزاوت ىوتـــــــسم A@ع ةقيمع تلاوحت 89ودلا ماظنلا د0ـــــــش-

 ةوقلا لثم ةديدج مي]افم تزرب لب ،لودلا ةناbلم س_ئرلا دد[\ا ا]دحو ةيديلقتلا ةيـــــــــــسايـــــــــــسلاو ةWركـــــــــــسعلا

 تاقلاعلا ليكــــــــــــشQ ةداعإ o9 ةWزكرم تاودأ ا0فــــــــــــصوب بونج–بونج تاiارــــــــــــشلاو ةيداــــــــــــصتقا ويfgاو ةمعانلا

 ةـصرفك ھـسفن تقولا o9و ،ةيلودلا ىوقلا نxب ةحوتفم سفانت ةحاـسك ايقWرفإ زuvت ،قايـسلا اذ] o9و .ةيلودلا

 ا]ذوفنو ا]روـــــــــضح ةغايـــــــــص ةداعلإ ايقWرفا o9 ديدج بعلاك رطق ا��مـــــــــض نمو لودلا ضع~ مامأ ةيجيتاv|ـــــــــسا

 سفانتلا o9 قوبــسم xvغ ادًعاــصت ةيقWرفلإا ةراقلا د0ــشQ ىرخا ةيحان نم  .يداــصتقا ويfgاو �9يتاv|ــسا ويfgا

 o9و .ايًلماع يداـــصتقلااو ��ـــ�ايـــسويfgا ذوفنلا ع�زوت ةداعلإ ةWزكرم ةحاـــس ا0لعجي ام ،ىuvكلا ىوقلا نxب 89ودلا

كمت ىuvك ةWـراـمث�ـــــــــــــساو ةـيلاـم تاودأ ،رطق ةلـود كـلتمت ،قاـيـــــــــــــسلا اذـ]
ّ

 بونج اـيقWرفإ o9 لـعاـف رود بـعل نم ا�ـ�

  .ةxvبك ةيسامولبدو ةيداصتقاو ةيسايس دو0ج 8Aا جاتحي رودلا اذ] نأ لاإ .ءار[�لا

 قيداــنـــــــــــــصلا رود A@ع �xكv|لا عم ،ةــيقWرفلإا–ةــWرطقلا تاــقلاعلا لــبقتـــــــــــــسم لــيلحت 8Aإ ةـــــــــــــــساردــلا هذــ] فدــ�� 

 ذوفنلا ززع- ��ـ£ـسؤم راط و ةيداـصتقا تافلاحت ءانب o9 يرطقلا صا�fا عاطقلاو ةWرطقلا ةيدايـسلاو ةWومنتلا

 تاــحاــــــــــــــس زربأ ىدــحإ ةxvخلأا دوقعلا للاخ ةــيقWرفلإا ةراــقلا تــحيـــــــــــــصأ ىرخأ ةــيحاــن نم  .اــيقWرفإ o9 يرطقلا

 ةيعيبط دراوم نم ھكلتمت امو ،ةعراــس�م ةيفارغميدو ةيداــصتقا تلاوحت نم هد0ــشQ ام لظ o9 ،89ودلا سفانتلا

 ةداعإ 8Aإ عقاولا اذ] ىدأ دقو )ةمـــــــــــسª رايلم 1.4( كل�¦ـــــــــــسم رايللما زواجتت .ةدعاو ةيكلا�¦ـــــــــــسا قاوـــــــــــسأو ةلئا]

Qـــــــــــــسا لـيكـــــــــــــش|vا طارخنلاا دـع- مل ثـيح ،ةراـقلا هاـجت ةـيلودـلا ىوقلا تاـيجيتاfـمئاـق ­9راـ�  تادـعاـــــــــــــسلما A@ع اً

لااbـشأ ذختا لب ،طقف ةWومنتلا
ً

 ،ةيداـصتقلاا تافلاحتلا ءان±و ،ةيجيتاv|ـسلاا تارامث�ـسلاا لمـشQ ادًيقعv Q°كأ 

 ةديفتــسم ،ايقWرفإ o9 ا]روــضح زWزع8A Qإ رطق ةلود ²AــسQ ،راطلإا اذ] o9 دملأا لWوط ��ــ£ــسؤلما ذوفنلا زWزعQو

 �³لاو ةنزاوتم ةيــسامولبد  ةيلود تاقلاعو ةنرلما ةيجرا�fا ا��اــسايــسو ،ةيلالما ا��اردقو ،ةيداــصتقلاا ا�¦ناbم نم

 اـ�µلع دـمتعQ �³لا تاودلأا م]أ دـحأـi راـمث�ـــــــــــــسلال رطق زاـ0ج  uvع ذوفنلا o9 اـ��اـقلاع زWزع8A Qا قWرطلا دـ0متـــــــــــــس

 ةWرامث�سلااو ةيداصتقلاا تاiارشلا ءانب o9 ةيساسأ ة�xكر يدايسلا قودنصلا لbش- ذإ ،ھجوتلا اذ] o9 ةلودلا

 اـــ]ذوفن زWزعQو ةـــيلودـــلا اـــ��اـــiارـــــــــــــش ع�ونتل ةـــيجيتاv|ـــــــــــــسلاا رطق ةـــWؤر عم مgـــــــــــــ·¶ي اـــمب ،ةـــيقWرفلإا لودـــلا عم

 يداصتقلاا



 ھجتيل ،ع�راــــشملل يديلقتلا لWومتلا قطنم زواجتي ھنوi نم ايقWرفإ o9 يرطقلا يرامث�ــــسلاا رودلا ةيم]أ زuvتو

 ،ةيتحتلا ةي¶بلا لثم ةWويح تاعاطق A@ع لمتـــــــــشQ ذوفنلاب طبترت ةيـــــــــســـــــــسؤم ةيجيتاv|ـــــــــسا تاiارـــــــــش ءانب وحن

 رطق ²9ـــــس لوحتلا اذ] سكع�و .ةـــــضاWرلاو ،ةحايـــــسلاو ،ةي�ـــــسجوللا تامد�fاو ،ئªاولماو ،ةعارزلاو ،ةقاطلاو

 ديا�|ب مـس�ت ةيلود ةئ_ب نمـض ةـسفانلما A@ع رداق ،دملأا لWوط يرامث�ـساو يومنت كWرـشك ا]روـضح خيـسرت 8Aإ

 تاـــفلاـــحت للاخ نم يرطقلا ذوفنلا زWزعo9 Q ھـــجوتلا اذـــ] م0ـــــــــــــس- اـــمك .ةـــيقWرفلإا ةراـــقلا A@ع سفاـــنتلا ةدـــح

 ةيداصتقلااو ةيسايسلا ا��اقلاع ةكبش عيسوت رطقل حي�ي امب ،ةلدابتلما ¼fاصلما A@ع ةمئاق ةيقWرفإ ةيداصتقا

ــــصرف ا]رودب ةيقWرفلإا لودلا حنمWو ،ةينملااو  ةيمنتلا تاراــــسم معد o9 ةWرطقلا تارامث�ــــسلاا نم ةدافتــــسلال اً

قلاطناو .ايجولنكتلاو ةمادتـــــــــــسلما
ً

 – ةWرطقلا تاقلاعلا لبقتـــــــــــسم ليلحت 8Aإ ةـــــــــــساردلا هذ] ²AـــــــــــسQ ،كلذ نم ا

 ةيداــــــــــــصتقلاا ةيــــــــــــسامولبدلاو ةمعانلا ةوقلا رود A@ع �xكv|لا عم ،ايقWرفإ A@ع 89ودلا سفانتلا لظ o9 ةيقWرفلإا

 ةلعاف ةادأ 8Aإ ةيدايسلا تارامث�سلاا لWوحتو ةيقيقح ةيجيتاv|سا تاiارش ءانب o9 رامث�سلال رطق زا0ج ةلثمم

 ةراقلا لخاد يرطقلا ��£سؤلما ذوفنلا زWزعتل

 :ةساردلا ةل*شم

o9 رفلإا ةراقلا تزرب ،89ودلا ماظنلا ا]د0ـــش- �³لا ةقيمعلا تلاوحتلا لظWزكرم ةحاـــس ا0فـــصوب ةيقWسفانتلل ة 

 ��ــ�ايــسويج عقومو ،ةدعاو قاوــسأو ،ةيعيبط دراوم نم ھكلتمت الم ارًظن ،ةطــسوتلماو ىuvكلا ةيلودلا ىوقلا نxب

 o9 نxيلودـلا نxلعاـفلا طارخنا ةـعيبط A@ع سفاـنتلا اذـ] سكعªا دـقو .ةـيلماـعلا ةـيمنتلاو نملأا تلاداـعم o9 رثؤم

 دملأا ةلWوط ةيجيتاv|سا تاiارش ءانب وحن ھجتا لب ،ةيديلقتلا تادعاسلما A@ع رصتقي دع- مل ثيح ،ةراقلا

o9 [لــــعاــــفك رطق ةــــلود تزرب ،قاــــيـــــــــــــسلا اذــــ ªطـــــــــــــش o9 رفإWع ةدــــمتعم ،اــــيق@A ةددــــعتم تاودأ، o9 اــــ�¦مدــــقم 

 يªاــــــــــــسªلإا رودلا بناج 8Aإ ،رامث�ــــــــــــسلال رطق زا0ج uvع ،يدايــــــــــــسلا رامث�ــــــــــــسلااو ةيداــــــــــــصتقلاا ةيــــــــــــسامولبدلا

 :ةWرطقلا ةيجيتاv|سلاا o9 لوحتلا ةعيبط لوح ةWر]وج تلاؤاسQ حرطي روض[fا اذ] نأ xvغ .���امولبدلاو

ـمئاـق اـيقWرفإ o9 يرطقلا رودلـا لازي لا ل]ـ  ��ـــــــــــــ£ـــــــــــــسؤم ذوفن ءاـنب وحن ھـجتي ھنـأ مأ ،طقف ع�راـــــــــــــشلما لWـومت A@ع اً

 ةيلاbـــــشإ روحمتت ،ھيلعو ؟ةيقWرفلإا لودلا عم ةيجيتاv|ـــــسا ةيداـــــصتقا تافلاحتو تاiارـــــش للاخ نم مادتـــــسم

 �xكv|لا عم ،اــيقWرفإ A@ع 89ودــلا سفاــنتلا لــظ o9 ةــيقWرفلإا–ةــWرطقلا تاــقلاعلا لــبقتـــــــــــــسم لــيلحت لوح ثــحبلا

 ذوفنلا ءاــــن±و ةــــكارـــــــــــــشلا قطنم 8Aإ لــــWومتلا قطنم نم لاــــقتنلاا o9 يرطقلا يداــــيـــــــــــــسلا قودــــنـــــــــــــصلا رود A@ع

 .سسؤلما يداصتقلاا



 :يرو34ا لاؤسلا

 o9 ع 89ودلا سفانتلا لظ@A رفإWرطقلا تاقلاعلا لبقتــسم و] ام ايقWرفلاا ةWةيق o9 امو ،؟ 89ودلا سفانتلا لظ 

 ؟ةراقلا o9 ��£سؤلما يرطقلا ذوفنلا ززعQ ةيجيتاv|سا تاiارش ءانب o9 رامث�سلال رطق زا0ج رود

 :ةساردلا ةلئسأ

 .)fÄا... نxصلا اWbرما( 89ودلا سفانتلا ةعيبط Ã9ام /1

 ؟ةن]ارلا ةلحرلما o9 ايقWرفإ وحن ديا�|لما يرطقلا ھجوتلل ةيجيتاv|سلاا عفاودلا Ã9ام

 ��ــــــ£ــــــسؤلما ذوفنلا زWزع8A Qإ ع�راــــــشلما لWومت نم لاقتنلاا o9 ةWرطقلا ةيدايــــــسلا تارامث�ــــــسلاا م0ــــــسQ فيك   /3

 دملأا لWوط

 ةيـــــــــــسايـــــــــــسو ةيداـــــــــــصتقا تافلاحت ءانب o9 رطق ھجاوت �³لا ةلمت[\ا تا]وWران_ـــــــــــسلاو تايدحتلا زربأ Ã9ام   /4

 ؟ةيقWرفلاا ةراقلا o9 ةمادتسم ةيجيتاv|سا

  ةساردلا ضورف

1/      Qرطقلا ةيدايسلا تارامث�سلاا م0سWة o9 رفإWرامث�سلال رطق زا0ج للاخ نم ،ايق، o9 تاقلاعلاب لاقتنلاا 

 لظ o9 ��ــــ£ــــسؤلما ذوفنلا ءان±و ةيجيتاv|ــــسلاا ةكارــــشلا طمن 8Aإ يومنتلا لWومتلا طمن نم ةيقWرفلإا – ةWرطقلا

 .ةراقلا A@ع 89ودلا سفانتلا

2/     iع 89ودـلا سفاـنتلا دـتـــــــــــــشا اـمل@A رفإWعو ،ةـيداـــــــــــــصتقلاا تاودلأا ةـيم]أ تداز ،اـيق@A قيداـنـــــــــــــصلا اـ0ـــــــــــــسأر 

  .ةراقلا نع ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما ھيف ترسحنا يذلا تقولا o9 لودلل ­9را�fا ذوفنلا زWزعo9 Q ،ةيدايسلا

   ةـــبلـــــــــــــصلا تاودلأا نم v°كأ ةـــيداـــــــــــــــصتقلاا ةـــمعاـــنلا ةوقلا فيظوت A@ع اـــيقWرفإ o9 يرطقلا رودـــلا دـــمتع-     /3

      .ةيديلقتلا

   ايقWرفإ o9 ةWرطقلا ةيداصتقلاا ةيسامولبدلا معد o9 ةWزكرم ةادأ رامث�سلال رطق زا0ج      /4



 نرقلا ةقطنم رثؤم ��ـــ£ـــسؤم لعافك رطق ةناbم زWزعo9 Q ةيقWرفلإا ةيداـــصتقلاا تافلاحتلا ءانب م]اـــس-      /5

 .يقWرفلأا

 :لولأا رو34ا

 يرظنلاو DEيBافلما راطلإا

 ايقPرفإ MNع JKودلا سفانتلا

   ملاعلما ¼Ëاو مو0فم كان] س_ل مو0فم ط±ر نم كان] نا لاا 89ودلا سفانتلا ¼Éطصم نع           

    ثحبلا و]و ���اسا مو0فم نم قلطني ثيح راثنغروم ا]رسف امك ةيداصتقلاا ةوقلا A@ع لوص[fاب سفانتلا  

     نم ةيجرا�fا ةـسايـسلا A@ع �xكv|لا±و ةيجرا�fا ةـسايـسلا وا ةيلخادلا ةـسايـسلا قلطنم نم ءاوـس ¼fاـصلما نع

  امكو      , ا��دارا ضرفو ةيلودلا ةئ_بلا o9  ايـساـسا اقلطنمو  ا��رطيـس طـس~ نع ثحبلا o9 ةلودلا موقت نا لجا

 ةوقلا تايكيمانيد ةWرظن بحاـــــــــــص) م2024 - 1930(  يªاركـــــــــــس ور دراـــــــــــش�Wر يWbرملاا ةـــــــــــسايـــــــــــسلا ملاع راـــــــــــشا

 لbـــــــش ذخأيل روطتي دقف ساـــــــسلاا   Ñ9 ايداـــــــصتقا اعارـــــــص نوbيـــــــس 89ودلا عارـــــــصلا اما )يداـــــــصتقلاا دامتعلااو

     لاود نوbت فوــــــــس ا�Õا ÓÔعمب لودلا تاــــــــســــــــسؤم xv o9بك يوي¶ب لوحت كان] ناب ىري امك ةيداــــــــصتقلاا بور[fا

 .ةيسايس ةWركسع لود ا�Õا نم v°كا ةWراجت

 لbــــــــــــش�ي 89ودلا عمتg\ا نأ رابتعاب ،ةيلودلا تاقلاعلا ملع o9 ةلوادتلما تا[Éطــــــــــــصلما نم 89ودلا سفانتلا دع-

 ،عارـــــصو نواعQ راطإ o9 ا��يب اميف لعافتت تانوbم كان] نأ ام±و .ھل ةلbـــــشم ىرخأ تادحوو لود ةعومجم نم

 قاوــــسأ لثم ،ام ة[Éــــصم قيقحت ةيلودلا تاقلاعلا o9 فد0لا ا�µف نوbي ،ةزرابلا تامــــسلا م]أ دحأ uvتع- اذ]و

 ةموظنم لظتو .يومنتلا وأ يداـــــصتقلاا لاg\ا o9 روطتلا وأ ةيجيتاv|ـــــسا ةيعيبط دراوم نع ثحبلا وأ ةيجراخ

ت ¼fاصلما سفانت راطإ o9 ةيلودلا تاقلاعلا
ُ

 .راد

 �×لـــــــــسلا ع~اطلاب �xمتWو v°كا وأ نxفرط نxب ةرـــــــــشابلما ة0جاولماو رتوتلاو فنعلا ر]اوط وا عارـــــــــص يا نع اديع~

     تلااح نم xvثك يفف كلذ سكع د0ــش- 89ودلا عقاولا نا لاا عقاولا ةعيبط لع ابلــس ھيف سكعنت يذلا لbــشلاب

 هذ]و ةوقلا نم دWزم بـــــسك o9 تاقلاعلا o9 رتوت وأ عارـــــص وأ عازن لbـــــش ا0فارطا نxب تاقلاعلا ذخأت  سفانتلا

   ��ـــــ�اـــــسأ عفاد ناطلـــــس نع ثحبلا “ و]  سفانتلا نأ نم قلطني ثيح ²9قاولا ھمو0فم o9 وتناغروم  هرـــــسف ام

     ا�Õأب فـــصوت ةلاح سفانتلا نأ كلذ  رـــسفو لاثمك طـــسولاا قرـــشلا o9 ملاعلا عقاوم نم xvثك o9 ثدحي ام لbل

     اـ�µف ققحي نداـعلماو زاـغلاو طفنلا دراوم لـثم مئادـلاو 89اـعلا بـلطلا تاذ اـيازلم نxـــــــــــــسفاـنتلما نxب ةرقتـــــــــــــسم xvغ

    ¼Éطــــــصم لــــــصا دوع- ةيلودلا تاقلاعلا تايبدا o9و .ةعومجم باــــــسح لع وا رخلاا فرطلا باــــــسح ةلع دئاوف



    لدWو 1870 رــــــــشع نماثلا نرقلا تاينامث للاخ ھلمعتــــــــسا يذلا مانمب يمxvج ي�xلجنلاا فوــــــــسليفلا 8Aا 89ودلا

     لوادتي ام �ÓعQو لود ا0عمجو ةلودلا مـــسا   نم قتـــشم فـــصو ھنأ امك ،ةيـــسايـــسلا ةر]اظلل ةيلودلا ةفـــص A@ع

 نأ لب ،قلاطلاا A@ع ةـــــــــــــسفانتمو ةنمي0م ةلود كان] س_ل ھنا ةيلودلا تاقلاعلا o9 ،كاذل ةرمو اذ0ل ةرم نوbيف

 - :يQلاا للاخ نم ةيداصتقلاا ةيسامولبدلا uvع 89ودلا سفانتلا ريدت .ةيداصتقلاا ةمعانلا ةوقلا

 ىوقلا نPزاومو ةيسفانتلا /أ

 �³لا ،ةيلودلا ةيداـصتقلاا تاقلاعلاو داـصتقلاا ةباوب قWرط نع ��ـ�ايـسلا لق[fا 8Aإ لقتنا سفانتلا مو0فم نإ

 ھـــنمو .ةـــWراـــجتلا تلاداـــبلما مظاـــعQو لداـــبتلما داـــمتعلاا ةر]اـــظ دـــيازت عم ةـــــــــــــــصاـــخ ،ةـــيلودـــلا فارطلأا نxب ثدـــحت

 يWbرملأا سلg\ا بـــــــــــــسح ،xvـــــــــــــش- يذـلاو ،اـ�Üرقأ ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ¼Éطـــــــــــــصم ناـbف ،سفاـنتلل مي]اـفم ةدـع تروطت

 ققحت ھـــــــسفن تقولا o9و ،ةيلماعلا قاوـــــــسلأا o9 سفانت تامدخو علـــــــس جاتنإ A@ع ةلودلا ةردق" :8Aإ ،ةـــــــسايـــــــسلل

 ."لWوطلا لجلأا o9 ةدرطم ةش_عم تاWوتسم

 لظ o9و ،ةلودلا جت¶ت ھللاخ نم يذلا ىدلما" :ا�Õأ A@ع ةيـــسفانتلا ةيمنتلاو يداـــصتقلاا نواعتلا ةمظنم فرعQو

 قيقحت متي ھـــــسفن تقولا o9و ،ةيلماعلا قاوـــــسلأا o9 سفانت تامدخو تاجتنم ،ةلداعلاو ةر[fا قوـــــسلا طورـــــش

 ةيلودلا تائي0لاو لودلا ھيلع دمتعQ ةيــــــــــــسفانتلا مو0فمف ."لWوطلا لجلأا o9 ا]دارفلأ يقيق[fا لخدلا o9 ةداWز

 تارـــــــــــــشؤلما ةـيم]أ مغرو .ةـيلماـعلا ةـيداــــــــــــــصتقلاا ةــــــــــــــسفاـنلما A@ع اـ��ردـقو لودـلا مدـقت ةـجرد ساـيقل ةــــــــــــــصت�\ا

 نكمي ةقيق[fا o9 امن_ب ،ةعـــــــساولا 89ودلا سفانتلا ةر]اظ نم طقف دحاو بناج A@ع زكرت ا�Õأ لاإ ،ةيـــــــسفانتلا

 ،ةWراجتلاو ةيداــصتقلااو ةيجولونكتلاو ةيملعلاو ةWركــسعلا بناوfgا لمــش�ل 89ودلا سفانتلا تلااجم دتمت نأ

 .89ودلا سفانتلل ماعلا مو0فلما نم اءًزج لثمي ةيسفانتلا مو0فم ىقبي اذ0ل .ا]xvغو ،ةيملاعلإاو ،ةيفاقثلاو

    ىوقلا نPVزاومو سفانتلا /ب 

 كلذو ،داbت وأ ا]اوق أفاbتت �³لا ،ةلباقتلما ىوقلا رواحم وأ فلاحلأا نم ددع دوجو ىوقلا نزاوت مو0فم ضv|في

  .مئاقلا 89ودلا عضولا ملاعم xvيغتل ةوقلا o9 ھقوفت للاغتسا نم 89ود روحم يأ عدرل

 مدقت يأ للاغتسا عنلم كلذو ،براقتت وأ ا]اوق أفاbتت ،ةيلودلا ىوقلا نم v°كأ وأ فلح نع ىوقلا نزاوت uvع�و

 ركــــــــــسعلما نxب ةيئانثلا ةيبطقلا نمز o9 لا[fا ناi املثم ،مئاقلا 89ودلا عــــــــــضولا حملام xvيغتل ةوقلا o9 قوفت وأ

 .ركسعم لi لخاد يدئاقعلا براقتلا مكحب �×لسلا سفانتلا راطإ نمض يiاv|شلاا ركسعلماو 89امسأرلا

 ةمق تلثم دقف ،نxيجولويديلأا نWركـــــسعملل ةيـــــسايـــــسلا تادحولا نxب ثدحت تناi �³لا ىرخلأا تلاعافتلا امأ

 نرقلا تايادب عم ةــــصاخ ،ةيبطقلا ةيددعتلا زور±و يQايفوــــسلا داحتلاا ككفت عمو .89ودلا عارــــصلاو براــــضتلا

 xvثأت رـــسحناو ،ةيجولويديلأا تايقافتلااو فلاحلأا A@ع مئاقلا ىوقلا نزاوت جذومن �Ôـــàلات ،نWرـــشعلاو يدا[fا

 .ىرخأ ةيلود ىوق زورب عم 89ودلا حرسلما A@ع ةيديلقتلا ىوقلا ضع~



 ،ةيلودلا تاقلاعلاو تلاعافتلا مظعم روحم تحبــــــصأ �³لا ةيجولونكتلاو ةيداــــــصتقلاا لماوعلا رود ىمانت امك

 8Aإ ةWركــــسعلا ةوقلا رــــشؤم A@ع 9@كلا هدامتعا نم ةدرابلا بر[fا دع~ ام ةلحرم o9 ىوقلا نزاوت مو0فم لقت¶يل

 ةدكؤم ةداWز �Óع- ايجولونكتلاب مكحتلا نإ ذإ ،ةفلbت لقأو اxvًثأت دـــشأو ةنويل v°كأ لئاـــسو A@ع مئاق ىوق نزاوت

o9 ةوقلا. 

 بر[fا دـع~ اـم ملاعـ o9 ةـيلودلـا تاـقلاعلا �xمت ةـيمتح ةر]اظـ حبـــــــــــــصأ )عارـــــــــــــصلا س_لو( سفاـنتلا نأبـ دـجن ھـيلع

 ،داــــــــــــــضلما ­9ولويدــيلإا ىطعلما باــيغ بــâـــــــــــــسáو ،ن]ارلا 89ودــلا ماــظنلا o9 ةــلعاــفلا ىوقلا 8Aإ اــنرظن ول ،ةدراــبلا

 A@ع ىوقلا ³Ôعأ اــ0لمحت �³لا )ةــيلاــمـــــــــــــسأرلا( ةــيجولويدــيلإا سفنب نيدــت ىوقلا هذــ] نم دــيدــعلا نوi بــâـــــــــــــسáو

 ،ةعراـــــــــصتم ىوق ا�Õوi نم v°كأ ةـــــــــسفانتم ىوق ا�Õأ اندجول ،ا0ـــــــــسفن ةيداحتلإا ايـــــــــسور ³Ôح ةيلودلا ةحاـــــــــسلا

ãلا اننأ حي[ـــــــ ªا هذ] نأ لاإ ،ا��يب اميف تافلاخ دوجو ناركن عيطتـــــــسfبعـــــــصي ةيـــــــسفانت ةعيبط تاذ تافلا� 

 �³لا ةبلاغلا ةمــــسلا نإف 89اتلا±و ،ھيعراــــصت ةعيبط تاذ ةيدئاقع-ةيب]ذم وأ ةيجولويديإ تافلاخ ا�Õأب ا0فــــصو

 .عارصلا س_لو سفانتلا ةمس Ã9 ىوقلا هذ] نxب تاقلاعلا ةرادإ دعاوق ا�x� Üمتت

 ةداـWزل ارظن ةـيلودـلا تاـقلاعلا لـبقتـــــــــــــسم لوح ؤب¶تلا بـعـــــــــــــصو دـقعم حبـــــــــــــصأ ةـيلودـلا تاـقلاعلا ملاـع نا اـمك

 يداــــــــــصتقلاا ع~اطلا تاذ عماطم ةداWزل ىدأ ام نxيلودلا نxيبعللا نxب ¼fاــــــــــصلما عطاقتو )جيل�fا لود( نxبعلالا

 ةرمتسلما ةقاطلا تادادما نامضو طفنلا اميس ما�fا داولم ةيعيبطلا دراولما نع ثحبلاب ةقلعتلما يرامث�سلااو

 نداـــعلما لـــثم نداـــعلم اـــيجولنكتلا نداـــعم نع ثـــحبلا كـــلذـــكو ةـــيلودـــلا ةراـــجتلا تاـــقرط نxمأـــتو زاـــغو طفن نم

 .ةجر[fا نداعلماو ةردانلا ةيضرلاا

 

 تايدحتلاو صرفلا - ايقPرفا K\ رامثYسلاا

ـينطو ةـقحلاتلما تاxvغتلا ءوـــــــــــــض A@ع ةـقاـطلا تاـــــــــــــساـيـــــــــــــس لـيلحت ةـقرولا هذـ] لواـحت åـيميلق و ا åـيلودو ا åللاخ نم ا 

 اذــــ] ھــــجاوت �³لا تاــــيدــــحتلا م]أ A@ع فوقولا للاخ نمو اــــيقWرفإــــب ةــــقاــــطلا لاــــجم o9 نxلعاــــفلا A@ع فرعتلا

لاــــضف عاطقلا
ً

 اروــــضح ايقWرفإ د0ــــشQ ىرخأ ةيحان نمÑ9اطلا ررحتلل ايقWرفإ مامأ ةحاتلما صرفلل قرطتلا نع 

 داـصتقلاا دامتعا بâـس~ ن]ارلا تقولا o9 ا]رود دادزا دقو ،دوقولا نxمأت A@ع ىuvكلا ىوقلا نxب اعارـصو ايلود

 ذوفنلاو ةوقلا نم دWزلم ابــــــسك ا]وحنو نxــــــصلاو ةدحتلما تايلاولا ىuvكلا لودلا تقباــــــسQو ،ةقاطلا A@ع يلماعلا

 ³Ôح �×يلقلإا ا0مæg مجv|ت لا ةيقاطلا ةراقلا تايناbمإ نأ لاإ .ةWومنتلاو ةWررحتلا ةراقلا ةxvــــــــسم باــــــــسح A@ع

o9 فوتxv بقترم يلماع رود ءادأ نع لاــــــــــضف ةيــــــــــساــــــــــسلأا ا��اجايتحا o9 وأ نملأاب صتخي اميف ةكئاــــــــــشلا تافللما 

 اf]0اـــــــــصم A@ع ىuvكلا ىوقلا سفانتل ارًامـــــــــضم ايقWرفإ لازت لاو تناi اميدقف    .ةيـــــــــسامولبدلا وأ داـــــــــصتقلاا

ـــيلماـــع ارًـــــــــــــسج تـــلظ دـــقو ؛ةـــعـــــــــــــساـــــــــــــــشلا اـــ�èاـــجرأـــب ةددـــعتلما åرممو اåـــــــــــــسا ا|vـــيجيتا åتلاو ،اbلع 89ُّودـــلا بُـــلاـــµةـــتباـــث اـــ� 



لخمُ ةـيâنجلأا عماـطلما ةـمئاـق A@ع ن]ارلا تـقولا o9 ةـقاـطلا يQأتـو ،ةـيكي�يلو±ويج
ّ
 فارطلأاو عفاودلـا A@ع اـ]رثأ ةـفِ

 نxبعلالا نxب ةنمي0لاو ذوفنلا نع ثحبلاو ةيلودلا ¼fاــــــــــصلما كباــــــــــشQ ةورذ نع ةقاطلا لاجم uِّvع�و  .داع~لأا مث

 ىوتـــسم o9 وأ فيلح ةرـــصانمب انًايحأو ةيلخادلا نوؤـــشلا o9 لخدتلا o9 انًيح A@جتي امك ؛نxيميلقلإاو نxيلودلا

ægا لاـعـــــــــــــشإ وأ نويدـلا ءاـغلإ وأ لداـبتلا مf]تقا نإ بورìـــــــــــــ�Ô مادـختـــــــــــــساو كـلذ رملأا iطغـــــــــــــضلا قاروأ لـ. 

 ،ا]xvغو ةعانـــــــــصلاو ميلعتلاو ةيمنتلاو نملأاو عامتجلااو داـــــــــصتقلااو ةـــــــــسايـــــــــسلا عم ةقاطلا عوـــــــــضوم عطاقتWو

bــش- امك ،رــصاعلما 89ودلا ماظنلا مِّــضخ o9 ھلعجي ام ؛جرا�fاو لخادلا نxب ھفارطأ ددعتتو
ّ
 يروفحلأا دوقولا لِ

 ءاiرــــــــشلا A@ع دوقولا نxمأت ضرفWو .يلماعلا �9يتاv|ــــــــسلاا xvكفتلل انًاونعو ةيلودلا تلاعافتلل اåيــــــــساــــــــسأ ادًدِّحم

 ةدعاق A@ع ءانب تانزاوتلا ةـــسايـــس دامتعا وأ ،ةWوي[fا مf]0اـــصم A@ع ءًاقبإ ةيـــسايـــسلا ةيعقاولا نxـــسكاـــش�لما

 ةيــــس_ئرلا فاد]لأا بــــسحب ةقاطلا رداــــصم ةيم]أ فلتختو ،فارطلأاو زكرلما كلذ o9 يوتــــس- تاiارــــشلا ع�ونت

 .ةقاطلا ةسايس ا�µلإ ²AسQ �³لا

 �³لا تاــيدــحتلا زربأ Ã9 اــمو ؟اــيقWرفإ o9 ةــقاــطلا لاــجم o9 نولعاــفلا م] نم :o9 لــثمتي يروحم لاؤـــــــــــــس كاــن]و

 ؟Ñ9اطلا ررحتلا قيقحتل ايقWرفإ مامأ ةحاتلما صرفلا امو ،عاطقلا اذ] ھجاوت

 يقPرفلإا ةقاطلا عاطق

 زورب 8A و ةـيلماـعلا ةـيكي�يلو±ويfgا ةـطراـ�fا مـــــــــــــسر 8Aإ ةدراـبلا بر[fا ءاـ�¦نا دـع~ ةدـقعلما ةـيلودـلا تاxvغتلا تدأ

 وأ نواـعتلا ىدـــــــــــــصل ةـباـجتـــــــــــــساو ،نداـعمو تاورث نم ھـب رخزت اـلم 89ودـلا حرـــــــــــــسلما A@ع ادًدـجم ةـيقWرفلإا ةراـقلا

 ا��ايناbمإ مكحب طفنلا عاطق o9 ىuvكلا تاiرـــــــــــشلا مكحتتو.ددج ءافلحو صرف نع ثحبلا مث 89ودلا سفانتلا

ـيداـم ةـيقWرفلإا لودـلا فعـــــــــــــض لـباـقم o9 ةـلئاـ0لا åـيملعو ا åرـــــــــــــشلا بـعلت اـميف ،اiوناـثو ادًودـحم ارًود ةـينطولا تاـWـ åا، 

 داديــــسوــــس ةكرــــشو ،ةيxvجينلا ةينطولا لوv|بلا ةكرــــش لثم ،ةيâنجلأا تاiرــــشلا A@ع 9@ك ھبــــش ادًامتعا دمتعQو

 دتمتو ،)اــــــــــــسوv|ب( ايقWرفإ بونج o9 ةينطولا طفنلا ةكرــــــــــــشو ،ةWرئازfgا كارطانوــــــــــــسو ،ةيلوغªلأا لوغªانوــــــــــــس

 فانــــصأ ةدع دجوتو ،ةنــــس نWرــــشع نم v°كأ 8Aإ ةيقWرفلإا لودلا عم ةيطفنلا تاiرــــشلا صيخارت دوقع انًايحأ

ـم عاـطقلاو ةـيلوv|بلا دوقعلا نم  يلماـعلا طفنلا ةـقلاـمع مكحتي نأ ورغ لاف مث نمو ةلـئاـطلا تاوv°لاو حا±ـرلأل ٌّردُِ

o9 ع بجوتـــــــــــــس- اذلف ة89ودلا تاـــــــــــــسايـــــــــــــسلا@A خ مكح±و رطق ةلودuvراجتو ا��Üوطلا ا�Wنا  ةقاطلا عاطق عم ةل 

 ةرقتـــــسلما ةيقWرفلأا  لودلا نم ضع- o9 ام��اقتـــــشمو زاغلاو طفنلا ï9اطق o9 رامث�ـــــسلاا o9 لوخدلا ايلج ركفت

o9 ا ةراقلا لامــــــــــــشfgاجذومن رئاز o9 برغلماو زاغلا o9 رلا ةقاط ةيــــــــــــسمــــــــــــشلا ةقاطلا (ةليدبلا تاقاطلاWو )حاo9 

 ةWويح ةيم]أ ايقWرفإ برغ ةقطنم لتحتو . اWرجين لثم ةxvفولا ما�fا تاطايتحاو ةلئا0لا تاناbملاا ثيح ا�Üرغ



 Mobil لي±وم نوـــــــــــسكيإ لثم ،ةxvبك ةيكxvمأ تاiرـــــــــــش ةقطنلما هذ] o9 رامث�ـــــــــــسلاا A@ع رطيـــــــــــسQ ثيح ةـــــــــــصاخ

Exxon، مأوxvادا Ã9 Hess Amerada ، اسكت نورفيشوiو Texaco Chevron، وأ نوثاراموWل Oil Maratho 

 ةـــــــــيكxvملأا ةدـــــــــحتلما تاـــــــــيلاولا عـــــــــم ادًـــــــــيدحتو ةـــــــــWوقاـــــــــطلا تاـــــــــسايسلل ةـــــــــيقWرفلإا ةيـــــــــسلطلأا ةـــــــــ0جاولا حتـــــــــفتو

ــــــــــــقافآ اــــــــــــ±وروأ     برــــــــــــغ لودو
ً

 اــــــــــــي¶يغ جيــــــــــــلخو ادــــــــــــناول 9ــــــــــــo اåيــــــــــــسلطأ ةدــــــــــــحتلما تاــــــــــــيلاولا زــــــــــــكرمتتو ،ةعــــــــــــساو ا

 تاباـــــــسح لـــــــظ 9ـــــــo ةWركـــــــسعلا ا��دـــــــعاق عورـــــــشم للاـــــــخ نـــــــم طوـــــــشكاونب   ددـــــــمت   ةـــــــلاح د0ـــــــشQو ةيئاوتـــــــسلاا

 ا�µــــــــــسفانم ماــــــــــمأ اــــــــــ]دوجو س�رــــــــــكتو ةــــــــــقاطلا تادادــــــــــم و ��ــــــــــ£لطلأا طيــــــــــ[\ا نxمأــــــــــتب ةــــــــــطبترم ةــــــــــيكتيلو±ويج

 نوــــــbب داــــــWbو نWرــــــخلاا نيدــــــقعلا 9ــــــo اvــــــxثك اــــــسªرف اــــــ�µف  تــــــعجارت �ــــــ³لاوةيــــــسªرفلا تارمعتــــــسلماب لــــــغلغتلا مــــــث

 نـــــــــــم ةـــــــــــي±ورولأا تارامث�ـــــــــــسلاا يªاـــــــــــعQو لودـــــــــــلا ضـــــــــــع~ نـــــــــــم قيـــــــــــض قاـــــــــــطن 9ـــــــــــo رـــــــــــصحناو اـــــــــــ]دوجو رـــــــــــسحنا

 .ةيكWرملاا ةدحتلما  تايلاولا ¼fاصل ايناطWر±و اسªرف ا�µف امب ¼Ëاو راسحنا

bـــشQو
ّ
ـــصوـــصخ ا��م ىوقلألو امًومع ةWويـــسلآا ىوقلل ة�xم ايقWرفا ةراقل ةيقرـــشلا ئطاوـــشلا لِ  ،�*لدوين ،نxكب( اً

لايلد لاإ يQوبيجب ةـينابـاـيلاو ةـين_ـــــــــــــصلا ةدـعاـقلا دوجو اـمو ،)ةرقنأ ،نار0ط ،ويكوط
ً

 ةـيجيتاv|ـــــــــــــسلاا ةـيم]لأا A@ع 

 ةWريدــصت اعًلــس ةقلامعلا تاiرــشلا رفوتو .ايقWرفإب ةمظاعتلما ايــسآ ةيجيتاv|ــسا o9 ةقطنلما هذ] ا�Ü ىظحت �³لا

 تاiرـــــــــشلا ددعo9 Q بâـــــــــسلا عجرWو ،ةيجرا�fا تاـــــــــسايـــــــــسلا A@ع ا]xvثأتو ا]روـــــــــضح ززع- امم ةيلودلا قوـــــــــسلل

 كWرـــــــش A@ع دامتعلاا فيفختو ءاiرـــــــشلا نم ع�ونتلاو ةقاطلا جارختـــــــسا رارمتـــــــسا نامـــــــض 8Aإ ايقWرفإب ةيâنجلأا

 .ةيلولأا دراولما A@ع سفانتلا ةدشو ملاعلا حاتفنا اxvًخأو ،يداحأ

 :يقPرفلاا ةقاطلا عاطق ھجاوت fEلا تايدحتلا

 لPومتلا

 لودـــلا نم xvثكل رفاوتت لا �³لا تارلاودـــلا تاراـــيللم لـــــــــــــــصت اxvبك لاWومت اـــ0فيظوتو ةـــقاـــطلا جارختـــــــــــــسا بـــلطتي

 للاقتـــسا رخأت لثم ةيداـــصتقلااو ةيـــسايـــسلا لماوعلا ضع~ تبعل دقو ،يداـــصتقلاا زg+لا بâـــس~ ةيقWرفلاا

 ارًود ةمكاv|لما ةيجرا�fا نويدلاو ةيلخادلا تاعارــصلاو للاقتــسلاا دع~ الم يرامعتــسلاا ثرلإاو ةيقWرفلإا لودلا

 فاــش�كلااو بيقنتلاi ةدع تلااجم طفنلا o9 رامث�ــسلاا لمــش- امك .ةيجرا�fا تارامث�ــسلاا مامأ اقًئاعو اåيبلــس

ــــــساــــــسأ دمتع�و ،قWوــــــس�لاو جاتنلإاو رWوطتلاو رWركتلاو  رامث�ــــــسلاا وحن تاردابم ةمثو ،�,نجلأا لالما سأر A@ع اً

 يراقلا



 ميلعتلاو ة[ــــــــــــ�لا تاعاطق o9 تارامث�ــــــــــــسلاا زWزعo9 Q م0ــــــــــــسُ- ذإ ؛ةيمنتلل اWåروحم ارًــــــــــــصنع لالما سأر دّعُ- امك

ـمادـتـــــــــــــسم اåومن زفّحWُو تاداـــــــــــــصتقلاا ع�ونت معدـي اـمك ،ةـيتحتلا ةـي¶بلاو ـــــــــــــصوـــــــــــــصخ ،اً  ةـعاـنـــــــــــــصلا تلااـجم o9 اً

 ةيلWوحتلا

قوتيُ
َّ

 راوفيد توiو ،نxنب ،اي±ويثإ ،وغوت ،يQوبيج ،رجينلا ،ادناور ،ادنغوأ ،لاغنـــــــــسلا لثم نادلب لgّـــــــــ·Q نأ ع

 عرسأ نxب نم لعفلاب لودلا هذ] تناi ،م2025 ماع o9و .يلماعلا طسوتلما نم A@عأ لدعم و]و ،%6 قوفي اåومن

ــيلماــع اåومن تاداـــــــــــــــصتقلاا åا. o9 قوتيُ ،لــباــقلما
َّ

 لا اåومن ،اــيقWرفإ o9 داـــــــــــــــصتقا uvكأ اــ�Õوi مغر ،اــيxvجين ققحت نأ ع

 سكع- ام و]و ،تباث ھبش درفلا لخد لظي ،اWåونس %2.6 غلبي يªاbس ومن لدعم عمو .مo9 2025 %3.2 زواجتي

 �,نجلأا رامث�ـــسلاا تاقفدت ضافخنا 8Aإ ،نملأا مادعªاو ةمكو[fا فعـــض نم ،ا00جاوت �³لا ةWوي¶بلا تايدحتلا

 ،ةيئاوتسلاا اي¶يغ لثم ىرخأ لود يªاعQ رخأ ةيحان نم  .89امجلإا 9@[\ا جتانلا نم %0.5 زواجتت لا �³لا رشابلما

 عوفدم ،يداـــــــــــصتقا دوiر نم ىطـــــــــــسولا ايقWرفإ ةWرو0مجو ،لاوغªأ ،نوباغلا ،وتوـــــــــــس_ل ،سªوت ،ايقWرفإ بونج

 بذــجت تــلاز اــم �³لا ،نوباــغلا كــلذ نم ÓÔث�ـــــــــــــسُ�و .ةــبلاــــــــــــــس وأ ةدودــحم ةــيâنجأ تاراــمث�ـــــــــــــساو فيعـــــــــــــض وّمنب

 عقاو نوباغلا ة±رجت سكع2023Q ماع ��ـــ�ايـــسلا بلاقنلاا مغر ،زاغلاو طفنلا ïَ9اطق o9 ةعـــضاوتم تارامث�ـــسا

 ،قيبمزوم لثم لود هد0ـــــــشQ ام رارغ A@ع ،ايقWرفإب زاغلاو طفنلا عاطق o9 رـــــــشابلما �,نجلأا رامث�ـــــــسلاا تاقفدت

ـبلاـغ تاراـمث�ـــــــــــــسلاا هذـ] زكv|ت ثـيح ؛اـيâيماـنو ادـنغوأ ،اـينا�2ت  ةـطبترلما ةـيئاـ��لاو ةـيلولأا جاـتنلإا لــــــــــــــسلاـــــــــــــس o9 اً

 وحن رـــــــــــشابلما �,نجلأا رامث�ـــــــــــسلاا مظعم ھجَّتي ،يروفحلأا دوقولا ءان3تـــــــــــسا±و .ةيلWوحتلا ةعانـــــــــــصلاو ةعارزلاب

 تاذ ةيجرا�fا ةيئامنلإا تادعاـــــــــسلما لعجي ام ،ايلعلا ةحWرـــــــــشلا نم طـــــــــسوتلما لخدلا تاذ ةيقWرفلإا نادلبلا

ةــــــــــصاخ ،ةيم]أ
ً

 اذ] o9 .طــــــــــسوتلما لخدلا نم ايندلا ةحWرــــــــــشلا o9 ةعقاولا كلتو ضفخنلما لخدلا تاذ لودلل 

 89اـمجإ نم %26 وحن تـمدـق ثـيح ؛نxحناـلما زربأ دحـأ لـثمت ةـيلودلـا ةـيمنتلل ةـيكWرملأا ةلـاـiولا تنـاـi ،قاـيـــــــــــــسلا

 .ايقWرفلإ تادعاسلما

 نxبv|غلما تلاWوحتو ،رـــــــــــــشاـــبلما �,نجلأا راـــمث�ـــــــــــــسلاا رود زWزع8A Qإ ةدـــيا�|لما ةـــيداـــــــــــــــصتقلاا تاـــيدـــحتلا تَّدأ دـــقو

 ةدعاقلا عيــــــــــــسوت o9 م]اــــــــــــسQ نأ ايجولونكتلل نكمWو .ةWويح لWومت رداــــــــــــصمك ةيل[\ا دراولما ةئبعQ نxــــــــــــسحتو

 ،%16 زواجتي لا ةراقلا o9 89امجلإا 9@[\ا جتانلا 8Aإ ةيWâرـــــــــــضلا تاداريلإا ةبـــــــــــسª طـــــــــــسوتم نأ xvغ ،ةيWâرـــــــــــضلا

ةنراقم
ً

 ةمظنم لود o9 %34و �,Wراbلاو ةي¶يتلالا اWbرمأ o9 %21.5و ،ئدا0لا طي[\او ايسآ ةقطنم o9 %19.1 ـــــــب 

bش ،م2023 ماع يفف ا0سفن ةيقWرفلإا نادلبلا نxب xvبك توافت عم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا
َّ

 تاقفدت تل

 GDP( ةراقلل 89امجلإا 9@[\ا جتانلا نم %3 وحن رشابلما �,نجلأا رامث�سلاا



 :kEملأا يدحتلا

لاوـــــــــــــصو ملاــعلا o9 ةــ[Éـــــــــــــسلما تاـعاــمfgا ةرـــــــــــــصاــحمو باـ]رلإا A@ع ةــيلودـلا بر[fا تَّدأ
ً

 ركف ةرولب 8Aإ اــيقWرفلإ 

 نxمأـتك ï9اـنـــــــــــــصلا ملاـعلا جراـخ ةـيموقلا ¼fاـــــــــــــصلما ةـياـم[f ةـينملأا تاراـبتعلاا ةرادـــــــــــــصلا o9 عـــــــــــــضي �9يتاv|ـــــــــــــسا

bـــــشم ةراجتلاو نملأاب ةقاطلا طبترتو .ةقاطلا نم تادادملإا
ّ
-ةين_ـــــصلا ةWركـــــسعلا تاقلاعلاi ،ذوفنلا ثلثم ةلِ

 ةــيلماــعلا ةــيكxvملأا ةــيجيتاv|ـــــــــــــسلاا ذــيفنتو ،اــيقWرفإــب طفنلا دراوم نxمأــت ةــيكxvملأا ةداــيقلا ماــ0م نمو ،ةــيxvجينلا

 قلاغإ 8Aإ رجينلا اتلدب فنعلا ةxvتو دعاــــــــــــصت ىدأ دقو .ةراقلا هذ] o9 اميــــــــــــسلا ةقاطلاو نملأا لوح ةروحمتلماو

ـبâِّـــــــــــــسم ،اـتلدلـا o9 قفارلما مظعم  نأ ةـيلاـلما ةرازو ترَّدـقو ،%50 ةـبـــــــــــــس¶ب 2006 ماـعلا o9 جاـتنلإا لدـعم ضفخ اً

لi ةــمزلأا هذــ]
َّ

 دوجو نxب لــــــــــــــصفلا نكمي لا اــن] نمو .رلاود تاراــيلم 4.4 ةــميقب تاداريإ ةراــــــــــــــسخ ةــموf]bا تــف

 ا0ــــــــسأر A@عو ةWوي[fا اf]0اــــــــصم A@ع ظاف[fا نx±و ا�Õادلب نمأ ةيام[f يQوبيج o9 ةيâنجلأا ةWركــــــــسعلا دعاوقلا

 ةيديلقتلا ىuvكلا ىوقلا نxب مومحم قابـــــــسلا نأ عمو ،��ـــــــ�ايـــــــسو �9يتاv|ـــــــسا فد0ك طفنلا ع~انم 8Aإ لوـــــــصولا

 نع انًايحأ رفــــس- 89ودلا بلاbتلا نأ xvغ .دايدزلال ¼ــــ9رم ھنإف ةيقWرفلإا ةيلولأا داولماو نداعلما A@ع ةدعاــــصلاو

 o9 لاـ[fا Ã9 اـمك ةـيلوv|بلا دـئاوعلا داـيدزا ةـجي�ن ةـيعرفلا ةـيميلقلإا ىوقلا نxب يراـقلا سفاـنتلا ةـيذـغQ نم عون

ــثحب دراولما �xvـــــــــــــ·Q وأ ،اــيقWرفإ بونج كــلذــكو لاوغªأو طاــ±رلاو رئازfgا نxب اــيقWرفإ لاــمـــــــــــــش
ً

 �×يلقإ رود نع ا

 89اغنــــــــــــسلا ،نWراfgا نxب Ñ9اطلا نواعتلا ةيم]أ يQأت ،ان]و .ءار[ــــــــــــ�لاو لحاــــــــــــسلاب �,يد س�ردإ د0ع o9 يروحم

 A@ع طفنلا ريدــــــصتل يªوxvماbلا-يداــــــش�لاو ،"ميمحأ-xvبكلا ةاف[Éــــــسلا لقح" نم كv|ــــــشلما زاغلل ،يªاتWرولماو

 2003. ذنم ملi 1000 نع دWزت ةفاسم

  

 :يlاثلا رو34ا

 داعpلااو عفاودلا ..JKودلا سفانتلل ةحاسك ايقPرفإ

Qتعuv رفلإا ةراــقلاWا دــع~ اــــــــــــــصوـــــــــــــصخ 89ودــلا سفاــنتلل لااــجم ةــيقf]دراوم نم ھــيلع رفوتت اــلم ارظن ةدراــبلا بر 

 ىuvكلا يوقلا ²AــــــسQ كلذل ،يلماعلا داــــــصتقلال ��ــــــ£_ئرلا كر[\ا حبــــــصأ يذلا طفنلا اــــــصوــــــصخ ةxvبك ةيعيبط

 يذلا رملأا ةيداــصتقاو ةيجيتاv|ــساو ةيكي�يلو±ويج ةيم]أ لثمت تحبــصأ �³لا ايقWرفإ uvع ةيقاطلا ا��مأ xvفوتل

 و] ةـــساردلا نم فد0لاف .نxـــصلاو اـــسªرفو ةيكWرملاا ةدحتلما تايلاولا نxب اـــصوـــصخ سفانتلا مادتحا 8Aا ىدأ

 لوخدلا o9 ةبغارلا لودلا A@ع xvبكلا يدحتلا لbـــــــش- ھتارثؤمو ايقWرفإ o9 89ودلا سفانتلا ر]اظم زاربإ ةلواحم

 ةــــــــــــساردلا هذ] ةيلاbــــــــــــشإف .ةيطارقميدلاو مدقتلا وحن ا]راــــــــــــسم o9 ةيقWرفلاا لودلل كلذكو سفانتلا ةحاــــــــــــسل

 ةراـقلا تـحبـــــــــــــصأ اـمك .ا�ـµف ةلـودلـا ءاـنب راـــــــــــــسم A@ع ةـيقWرفلإا ةراـقلا o9 89ودلـا سفاـنتلا xvثأتـ ىدـم لوح روحمتت

 مت�� ةيكxvملأا ةدحتلما تايلاولاف .نيددعتم نxبعلا نxب 89ودلاو ��ــ�اــسلأا عارــصلا تاحاــس نم ةحاــس ةيقWرفلاا



 نم دراولماب نxـــــــــــصلا مت�� ثيح ،ةيقWرفلإا قطانلما نم ديدعلا o9 ةWركـــــــــــسعلاو ةينملأا 9:اونلاب لWوط تقو ذنم

 لاا اــــــسªرفل ¼ــــــËاولا عجاv|لا نم مغرلا±و ،ةراقلا o9 ةم0م ةWرامث�ــــــساو ةيداــــــصتقا ارًاودأ بعلت امك ما�fا داولما

ــــــــــــــــصوـــــــــــــصخ ،ةـــيقWرفلإا قطاـــنلما نم ضع~ o9 ةـــقرفتم اراودا بـــعلت تـــلزلا اـــ�Õا  اـــ]ذوفن تـــحت تـــناـــi �³لا كـــلت اً

لاـــــــضف ،لودلا ضع~ o9 ارًخؤم ��ـــــــ�ورلا بعلالا ر0ظ دقو .يرامعتـــــــسلاا
ً

 .ا]xvغو ،ناري و ،ليئارـــــــس و ،ايكرت نع 

 ،تارامث�ــــــــــسلال ةــــــــــشطعتلما قاوــــــــــسلأا تاذ ،ملاعلا o9 ةيمانلا لودلل عمجت uvكأ ايقWرفإ مــــــــــضت ىرخأ ةيحان نم

 تاوv°لاو ��ــــــ�ايــــــسويfgا عقولما ثيح ،ملاعلا ناbــــــس نم %19.09 لداعQ ثيح اåيلماع عرــــــسلأا يªاbــــــسلا ومنلاو

 تاـــــمدـــــ�fا xvفوتو ةـــــيتحتلا ÓÔبلا ثـــــيدـــــحتو رارقتـــــــــــــسلااو نملأا ضرف تاودلأ ةرقتفلما تاـــــموf]bاو ،ةـــــلئاـــــ0لا

 ؛ةــــــــصاخ ةيجيتاv|ــــــــسا ةيم]أ تاذ ةراق ا��م لعج يذلاو ايقWرفلإ o9ارغfgا عقولما كلذ 8Aإ فاــــــــضي .ةيــــــــساــــــــسلأا

 ادًادتماو ةحاــــــــــــسم تاراقلا uvكأ يªاث Ã9و ،ةيلودلا ةحلالما قرط o9 ةيــــــــــــس_ئرو ةم0م قياــــــــــــضم A@ع يوتحت ثيح

 يطايتحا نم %10 يوحت كلذك;و ةيلولأا داولماو ةيعيبطلا دراولما نم �9يتاv|ـــــــــسلإا ملاعلا نازخ ا�Õوi.اåيفارغج

 عم uvتعم وحن A@ع بــــــــــــــــس¶لا هذــــ] ةداــــWز دراولا نم ھــــنأ عم زاــــغلا تاــــيطاــــيتحا نم %8 89اوحو يلماــــعلا طفنلا

 )ةلود 54( ةدحتلما مملأا عáر نم v°كأ لثمت و  نxتلابلاو موركلا نم %90 مضتو.ةعقوتلماو ةعقاولا تافاش�كلاا

لاامـش ا±وروأو اً±رغ اxviمأ( ىuvكلا تاراقلا نم �9يتاv|ـسإ عقوم �*ف
ً

قرـش ايـسآو 
ً

 نم A65%@ع يوتحت كلذكو .)ا

 .ةددجتلما ةبذعلا هايلما رداصم نم %10 وحنو ،ةعارزلل ة[fاصلا ��>ارلأا

o9 [ع فوقوللو ،قايــــــــسلا اذ@A 89ودلا سفانتلا ةعيبط o9 رفإWفارــــــــش�ــــــــساو هداع~أو ھفارطأو ھعفاود م0فو ايق 

 ا0ضقانتو تايجيتاv|سلاا فلاتخا لظ o9 ھلبقتسم

 )ايسور ،ا±وروأ ،ةدحتلما تايلاولا ،نxصلا( ىuvكلا ىوقلا نxب سفانتلا    /أ

 )ايكرت ،جيل�fا لود( نxيديلقتلا xvغ نxلعافلا دوعص   /ب

  )يقWرفلاا نرقلا ةقطنم - ايقWرفا قرش( سفانتلا اذ] o9 ةيدايسلا تارامث�سلاا ةناbم    / ج

  و ىuvكلا ةوقلاب ةنراقم نرم يداصتقا لعافك رطق عقوم زاربإ /د

 89ودلا لWومتلا رود عجارت لظ o9 )اجذومن(     

 :ةيقPرفلأا ةراقلا هاجت ةيكPرملأا ةسايسلا تازكترم

 ،يركــــــسعلاو يداــــــصتقلاا كاردلإا 8Aإ ��ــــــ�ايــــــسلا كاردلإا نم ةيقWرفلأا ةراقلا هاجت ةيكWرملأا تاقلاعلا تلقتنا

  o9 فاد]لأاو لماوعلا لامجإ نكمWو .89ودلا سفانتلا ةxvتو ةداWزو �³يفوسلا داحتلاا راي�Õلا ةجي�ن كلذو

لاوأ
ً

 :ةيجيتا}zسلإا تازكترلما :



 o9 رفا ةراــقل ةــتباــثلا تاددــ[\ا تــحبـــــــــــــصأ ةــلموعلا رـــــــــــــصعWـــــــــــــسلإا عقولما لــثم اــيق|vلا ،�9يتا°vةــيعيبطلا تاو، 

 ةيكWرملأا ةيجرا�fا ةسايسلا ةموظنم o9 ايقWرفلأ ةرمتسم ةيم]أ يطعQ ،ةراجتلا طوطخو

 Qغxv اـــــــص كردأ :تاروـــــــصتلاو ىؤرلاªرارقلا ع o9 كلا لودلاuvع ةـــــــسفانلما ى@A رفاWةدحتلما تايلاولا ةـــــــصاخ ايق 

 ،Ô×ظعلا تاxvحبلا ةقطنم ،يقWرفلأا بونfgا لثم( ةنيعم قطانم o9 نملأاو رارقتــسلاا قيقحت ةيم]أ ةيكWرملاا

 طفنلا ةصاخو ةيعيبط دراوم نم ا�µف رفاوتي ام عم نما�|لاب )ايقWرفأ قرشو

 ةيمنتلا A@ع موقت ةيداـــــــــــصتقا تاـــــــــــسايـــــــــــس �Óبت وحن ةيقWرفلأا لودلا عفد :يلماعلا داـــــــــــصتقلاا o9 ايقWرفأ جامدإ

 يراجتلا لدابتلا تاونق حتفو ،ر[fا قوسلا داصتقاو

ايناث
ً

�ايسلاو يداصتقلاا بنا��ا( ةيكPرملأا ةكارشلا قيبطت رواحم :�E( 

Qرملأا ةرادلإا لمعWةيلود رواحم ثلاث نمض ةيك” 

 معد A@ع �xكv|لاو ،ةيكWرملأا تارامث�ــــسلاا عيgــــ<�ب تادعاــــسلما لادب�ــــسا :ةيلالما تادعاــــسلما ةلحرم ءا�Õإ  /1 

 يداصتقلااو ���ايسلا حلاصلإا دو0ج

 ط±رو ،ةــيطارقميدــلا مي]اــفم �Óبتل ةــيقWرفلأا لودــلا A@ع طغـــــــــــــضلا :ةــيطارقميدــلا مظنلا عيgـــــــــــــ<Qو معد  /2 

 .)ايxvجينو نxنب o9 ثدح امك( مي]افلما هذ] زWزعo9 Q حاجنلا ىدمب ةيداصتقلاا تادعاسلما

 ،ةWوي[fا ةيكWرملأا ¼fاــــــــــــصلما ةيام[Ñ9 fرعلا 0xvطتلا بورحو تاعارــــــــــــصلا عنم :رارقتــــــــــــسلااو نملأا قيقحت  /3 

 دراولماب ةينغلا قطانلما o9 ةصاخ

 )باBرلإا ةحفا*م( ةPركسعلاو ةينملأا تازكترلما :ااثلاث

امامت]ا ةيكWرملأا ةرادلإا 89وت
ً

اxvبك 
ً

 زربأ نمو ،رارقتـــــــسلااو نملأل ديد�¦لا روظنم قفو با]رلإا راـــــــش�نا اياـــــــضقب 

 كلذ حملام

 طباور ةWوقتل ايقWرفلأ ةدحوم ةWركـــــــــــسع ةدايق ءاـــــــــــشªإ o9 2007 مت :(AFRICOM) "موWbرفأ" ةدايق س_ـــــــــــسأت 

 يقWرفلأا لوv|بلا A@ع ةرطيسلاب ةيميلقإ وأ ةيلماع ىوق دارفنا عنمو ،نملأاو نواعتلا

 ةـي±ر[fا نفـــــــــــــسلا ةـياـمحو باـ]رلإا ةـحفاـbلم )2002( يQوبيج ةدـعاـق لـثم دـعاوق ءاـــــــــــــشªإ :ةـWركـــــــــــــسعلا دـعاوقلا 

 ةقاطلا تادادمإ نxمأتو

 ،اينا�2تو اي¶يك   o9 نxترافـــــــــسلا xvجفت دع~ ةـــــــــصاخ ةيملاـــــــــسلإا تاميظنتلا نم سجوتلا :يملاـــــــــسلإا دلما ة0جاوم 

 .رجينلاو 89ام o9 ةيفلسلا ةكر[fاب Ô×س- ام ة0جاومو

اعpار
ً

 )طفنلا نمأ( ةقاطلا ةيجيتا}zسإ :



 o9 ةيجيتاv|سلإا صلختتو ،ايلع ةيموق ة[Éصمو يWbرملأا داصتقلاا زئاiر دحأ يقWرفلأا طفنلا uvتع-

 جاتنلإا رداصم ةيامح    -

 ���ايس رارقتسا مدع نم يªاعQ �³لا لودلا نم طفنلا قفدت رارمتسا نامض-

 طفن نم اـWbرمأ تادراو تـغلب ثـيح ،ةـيفارغfgا تادراولا ع�ونت :طـــــــــــــسولأا قرـــــــــــــشلا طفن A@ع داـمتعلاا لـيلقت 

 8A %25إ %20 نxب ام ايقWرفأ

 رــــــــــــضت دق )ايناطWرب وأ ،اــــــــــــسªرف ،نxــــــــــــصلا نم ةــــــــــــصاخ( ةيلود تاiرحت يأ دــــــــــــصر A@ع لمعلا :89ودلا سفانتلا 

 جاتنلإا قطانم نع نxسفانلما ءاصقإ ةلواحمو ،ةيكWرملأا ¼fاصلماب

  :ةيطفنلا تا�رشلا 

Qرش رطيسiرمأ تاWك ةيكuvع ى@A لمعلا o9 لثم ،اي¶يغ جيلخ 

 (Exxon Mobil Chevron Texaco, Marathon Oil, Amerada Hess) 

اسماخ
ً

 )نxيميلقلإا ءلاكولا( ةدئاقلا لودلا ةيجيتاv|سإ ةيميلقإ تادايقو قطانم MNع �Vك}zلا :

Qرمأ دمتعWbع ا@A روحم لود رايتخاWتل ةbا]ذوفنل تازكترم نو 

 بونfgا o9 �9يتاv|سإ فيلحو يراجت كWرش :ايقWرفأ بونج 

 يقWرفلأا برغلا o9 يراجت كWرش uvكأو طفنلل دروم م]أ :ايxvجين

 �×يلقلإا رارقتسلاا نامضل برغلاو قرشلا o9 ةيدايق راودأ :لاغنسلاو اي±ويثإ 

 يداصتقلااو ���ايسلا لغلغتلا تاودأ 

Qشxv 8إ ةقرولاA رفأ نأW8إ تلوحت ايقA ب ذوفن عارص ةحاسxظعلا ىوقلا ن×Ô، كرت عمx� ع صاخ@A صلاxن 

 .نxصلل ةيكWرملأا ةWؤرلا

 داولماو ةقاطلا نم ا��اجايتحا نxمأتل نxـــــصلا ²AـــــسQ ثيح ،اf]0اـــــصلم ديد�¦ك �Óيـــــصلا كرحتلل نطنـــــشاو رظنت

 عراس�لما يداصتقلاا ا]ومن معدل ما�fا

  "ةيكWرملأا ةطورشلما“ )رامث�سلاا لباقم حلاصلااو ةيطارقوميدلا( نxب ةلضافملل ةيقWرفلأا لودلا رطضت ثيح

 ةين�صلا ةيجيتا}zسلإا 

 Qصلا دمتعxع ن@A ةيسايس طورش نود ضورقلاو تادعاسلما ميدقت  



اــــــــــسفانم ا0لعج امم ،ةيطفنلا تارامث�ــــــــــسلااو ةيتحتلا ةي¶بلا A@ع �xكv|لاو (اWbرمأ سكع)
ً

اــــــــــسرــــــــــش 
ً

 o9 لثم لود 

 ايxvجينو لاوغªأو نادوسلا

  kEيصلا رودلا يمانت 

 ا0طوغـــــــض فيثكتل ةدحتلما تايلاولا عفد امم ،ةxvبك تازفق تد0ـــــــش نxـــــــصلل ةيقWرفلأا ةيطفنلا تارداـــــــصلا نأ

 لغلغتلا اذ] ة0جاولم (موWbرفأ uvع) ةWركسعلاو ةيسايسلا

 )ةبلصلاو ةمعانلا ةوقلا( ي*Pرملأا لغلغتلا تايلآ 

 ميق �Óبتو ��ـــــــــ�ايـــــــــسلا حلاـــــــــصلإا لجأ نم طغـــــــــضلل ةادأi ةيلالما تانوعلما مادختـــــــــسا :ةطورـــــــــشلما تادعاـــــــــسلما 

 قوسلا داصتقاو ةيطارقميدلا

 (AGOA)اوقأ ةردابم   

 طرـــــــــــــش~ ةــيقWرفلأا تاــجتنلما ماــمأ ةــيكWرملأا قاوـــــــــــــسلأا حتف 8Aإ فدــ�B يذــلا ،اــيقWرفأ o9 صرفلاو ومنلا نوناــق

  ةيسايسلاو ةWراجتلا ةيكWرملأا xvياعلماب ما�|للاا

 MNع سفانتلا"ةجر�4ا نداعلماو ةردانلا ةيضرلاا نداعلما 

 ةردانلا نداعلما /1

 رــــــصانع Ã9و ،سالماو موينارويلاو تلا±وbلا A@ع لوــــــص[Éل ايبمازو ةيطارقميدلا وغªوbلا لثم لود A@ع �xكv|لا 

 ةيكWرملأا ةWركسعلاو ةيجولونكتلا تاعانصلل ةيساسأ

 نxسفانلما A@ع قWرطلا عطق /2 

 ­Cاــفلما ماــمت]لاا رـــــــــــــسفي اــم و]و ،نداــعلما هذــ] راــbتحا نم نxـــــــــــــصلا عنم 8Aإ فدــ�� ةــيكWرملأا ةــيجيتاv|ـــــــــــــسلإا 

  .ايقWرفأ طسو o9 عا�2لا قطانم رارقتساب

 ةيكPرملأا ةسايسلا مامأ تايدحتلا

 ةــــض]انلما رعاــــشلما ديازتو �,عــــشلا ءادعلا ةv°كو ديدfgا بابــــشلا ليج نم ةــــصاخ ةيقWرفلاا بخنلا ï9و يمانت 

 ةيطارقميدلا راتس تحت ديدج رامعتساi ا�µلإ رظنيُ �³لاو ،ةيكWرملأا تلاخدتلل



 صلقي امم ،�Óملأاو يركــــسعلا معدلا مدقت ايــــسورو ،ةيتحتلا ةي¶بلا مدقت نxــــصلا :kEيــــصلاو �Eــــ�ورلا ددمتلا 

ابلاغ رارقتــــــسلاا ةلــــــضعم ةيطارقميدلا .ةديحو طغــــــض ةادأi "تادعاــــــسلما" مادختــــــسا A@ع اWbرمأ ةردق نم
ً

 ام 

 ةيقادـــصم برـــضي امم ،طفنلا قفدت نامـــضل ةWوطلـــس ةمظنأ معدل راعـــشلا اذ] مادختـــسلا نطنـــشاو رطـــضت

 ناسªلإا قوقح لوح ا�Üاطخ

 :ثلاثلا رو34ا

 ةيقPرفلاا ةPرطقلا تاقلاعلا

 ةيقPرفلإا – ةPرطقلا تاقلاعلا روطت

Qنعuv رطق عقوم ةيم]أ o9 ا ا0عقومfgـــسا وي|vعقت ثيح �9يتا o9 رغلا لحاـــسلا فـــصتنمáل يÉرعلا جيل�áو يÃ9 

 جيل�fا قv|خت ةـــــس~اي ةقطنم uvكأ دعQو عáرم v|م ويلi 11437 ةحاـــــسم A@ع هايلما لخاد ةرWزج ھبـــــش نع ةرابع

 لـــيطاـــــــــــــــسلأل ةـــمزلال ةـــي±ر[fا تاـــنوعلما ميدـــقتو جيل�fا o9 ةـــحلالما نxمأـــت A@ع ةرطيـــــــــــــسلا ماـــbحا اـــ��كمWو يáرعلا

 ا�¦ــــــــــــسايــــــــــــس o9 صاخ لbــــــــــــش~ تاxvثأتلا A@ع زاغلاو طفنلا فاــــــــــــشكتــــــــــــسا داق امك ،ةقلامعلا تلاقانلاو ةWرحبلا

 نم ٪14 89اوح لـثمت بـعكم مدـق نويلWرت 896 غلبت زاـغلا نم ةدـكؤم تاـيطاـيتحاـب رطق عتمتت ثـيح ةـيجراـ�fا

 ةراـــــقلا A@ع o9 ةرثؤلماو ةـــــلعاـــــفلا ةـــــيجيل�fا لودـــــلا نم رطق لود uvتعQ ىرخأ ةـــــيحاـــــن نم  .يلماـــــعلا يطاـــــيتحلاا

لاــــــــــــضف تاودلأا كلت م]أ ملاعلااو ةعونتم تاعاطقو تلااجم o9 ةيقWرفلأا
ً

 ا�Ü موقت �³لا ةيf�xvا ةطــــــــــــشªلأا نع 

 صاخ لbــــــــش~ يقWرفلأا نرقلا لودب مامت]ا 89وت تناi بWرقلا ��ــــــــ>الما o9 رمحلأا للا0لاو ةيf�xvا رطق �³مظنم

 لود لمــــــــش- يرطقلا ذوفنلا عــــــــسو  .م2013 وينوي o9 دلابلا ةرادا يªاث لآ دمح نب ميمت خيــــــــشلا 89وت بقع نكل

 تاثحابم ةفاــــــضتــــــساو طــــــسوتلا رطق ةلواحمب لbــــــش�Wو رولب�ي أدب ديدfgا ذوفنلا اذ]و ايقWرفا طــــــسوو برغ

 ةـضراعلماو ةيداـشلا ةموf]bا نxب لاتتقلاا قاطن عاـسQا دع~ ةWرطقلا ةمـصاعلا o9 نxيداـشلا ءاقرفلا نxب ملاـسلا

 ماعلا o9 نادوـــــــــسلاب روفراد ملاـــــــــس تاثحابم o9 ةطاـــــــــسولا رود تبعل ا�Õا ثيح كلذل ل]ؤم نكت ام±ر ة[Éـــــــــسلما

 تاما��ا كان] ىرخأ ةيحانو .يQوبيجو ايxvترأ نxب يدود[fا عارــــصلا o9 يرطقلا رودلا لافغإ نكمي لاو .م2011

ارخؤم ايقWرفإ o9 ا]روــضح نأب ةWرطقلا تاطلــسلا تلاط
ً

 A@ع دمتعQ �³لا مظنلاو تاموf]bا ةدناــسمب ةطبترم 

 .مك[Éل EFنمك ���ايسلا ملاسلاا

 ققحتي لا ردقب ،ةدعاو صرفب ىظحت يقWرفلإا نرقلا o9 ةيجرا�fا رطق ةــــــــسايــــــــس نأ ،نانثا ھيلع فلتخي لا ام

 ا�Õإ يأ ،ةيجرا�fا ا�¦ــسايــس o9 ءاقبلا نوناق ھبــش- ام تروط ذإ ؛ا��اــسايــس ةجي�ن ،)راــص[fا لود( ا0موــصخ عم

 ناريإ عم براقتلاو ،ا�Gـــــــساbم ميظعتل موEgلا ةـــــــسايـــــــس :ا]لاوأو ،تايجيتاv|ـــــــسا ثلاث EFن uvع ا�¦ـــــــسايـــــــس نزاوت



 نم رط�fا يQأي امدنع ،يقWرفلإاو يáرعلا ا0طيحم عم فلاحتلا ةــــــــــــسايــــــــــــس A o9@جت ام و]و اf]0اــــــــــــصم قيقحتل

 ،لاموــــــصلا اميــــــس ،ةفلتخم ادًاع~أ ذخأي يرطقلا رودلا نإف ،يقWرفلإا نرقلاب قلعتي اميف امأ .�×يلقلاا طي[\ا

ـبعلا نيxvخلأا نيدـقعلا ىدـم A@ع ةـحودـلا تـلظ يذـلا  يركـــــــــــــسعلاو ��ـــــــــــــ�اـيـــــــــــــسلا معدـلا مدـقت ثـيح ؛ھـيف اxvًبك اً

 س_ل ىرخا ةيحان نم .ةيf�xvا رطقو ةيمنتلل رطق قودنـــــص uvع ةيناـــــسª و ةيئامنإ ع�راـــــشم بناج 8Aإ وـــــش-دقلم

 ام ،اعًم نلاماbتي اåيداــــــــصتقاو اåيــــــــسايــــــــس يرطقلا رودلاو ة0ج نم يقWرفلإا نرقلا لود ¼fاــــــــصم نأ o9 كــــــــش ةمث

 نإ ثيح ؛ىرخأ ةيجيلخ وأ ةي±رع ةلود ةيأ نم v°كأ ءاقب صرفب عتمتي يقWرفلإا قرـــــشلا o9 ةحودلا ذوفن لعجي

 عـــضومتلا ىقبي اذل ،ةي±رعلاو ةيميلقلإا ا��اـــسايـــسل ةـــسكن دع- ،ايقWرفإ نم ةيجيتاv|ـــسلاا ةعقبلا كلتل ا�Õادقف

 ا0موــــــــصخو ةيل[\ا ا�¦ــــــــضراعم ھجو o9 ادًماــــــــص ،اي¶يكو يQوبيجو لاموــــــــصلا ةباوب uvع ،ةقطنلما هذ] o9 يرطقلا

 ةــيـــــــــــــساــيـــــــــــــسو ةــيجيتاv|ـــــــــــــسا ¼fاــــــــــــــصم A@ع ةــي¶بم رطق عم لودــلا هذــ] نxب ةــيلبقتـــــــــــــسلما تاــقلاعلاو .نxيجيل�fا

كفت دق ةيلودو ةيميلقا ةنـــــــصرق رطخ نم ةنَّمؤم ةرفـــــــش هذ0ف ،نxبقارم قفوو .ةيداـــــــصتقاو
ّ
 ةحودلا تاقلاع كِ

 يقWرفلإا نرقلاب

 :رطق ةلودل ةيسايسوي��ا ةيمBلأا :يقPرفلإا نرقلا

 uvتع- o9ارغfgا عقولما ثـيح نمف ،ةـيجيتاv|ـــــــــــــسلاا ھـتيم]لأ ارًظن ،ةـيلماـع بذـج ذوفن ةـقطنم يقWرفلإا نرقلا دـع-

 يQوبيج نم لــo9 i ةــــــــــــــصاــخو ،يركـــــــــــــسعلا روـــــــــــــض[fا ھــيف فعاــــــــــــــضتي يذــلا ةــيقWرفلإا ةراــقلا o9 دــحولأا عقولما

 ،رمحلأا رحبلاب قيثولا ا0طابترا نم ةWوي[fا ا�¦يم]أ دمتـسQ ،ايقWرفإ قرـش نم ةعقبلا هذ] نأ امك ،لاموـصلاو

 ،رمحلأا رحبلا A@ع ةئطاــشلما لودلا نايك س_ــسأت 8Aإ ةيدوعــسلا عفد ام اذ]و ،ةيلودلا ةحلالما ناWرــش هرابتعاب

ـيـــــــــــــساـيـــــــــــــس رطقل يدـيلقتلا مـــــــــــــص�fا دـعQ �³لا ،ضاـWرلل ةـبـــــــــــــس¶لاـب ھـتيم]أ ىدـم سكعيل åـيميلق و ا åكـلتل ارًظنو .ا 

 ا0فـــــــصوب ا]ذوفن نم ززع- نأ ھنأـــــــش نم رمأ ةقطنلما هذ] o9 ارًود رطق ةـــــــسرامم نإف ،ةيـــــــسايـــــــسويfgا ةيم]لأا

 اf]0اـصم زWزع8A Qإ ةفاـضإ ،طـسولأا قرـشلا o9 �×يلقلإا قايـسلا o9 وأ �9يل�fا ا0طيحم o9 ءاوـس ،اåيميلقإ ابًطق

ـساـسأ دـسجتت �³لا ةيداـصتقلاا  ؛يQوبيجو ايW|vر و نادوـسلا o9 امك ،ةكv|ـشلما ع�راـشلماب وأ ضورقلاو تاناعلإاب اً

لاومم ا0فــــــصوب اجًودزم ارًود ةحودلا تدأ ثيح
ً

 كان] ةعلدنلما ةيميلقلإا تاعا�2لا o9 طــــــسوتلل ةطغاــــــض ةوقو 

 عم اقًفاوتو ارًارقتـسا v°كأ ايقWرفإ قرـش ةقطنم o9 مويلا ةيميلقلإا رطق ةناbم ودبتو .نيxvخلأا نيدقعلا رِّم A@ع

 A@ع تـــــسرام ةحودلا نأ بناج 8Aإ ،ةيداـــــصتقلاا تاiارـــــشلاو ةيـــــسايـــــسلا تاقلاعلل ارًظن لودلا كلت تاـــــسايـــــس

 رودلا تبعل ثيح ؛ةقرافلأا ءاقرفلا نxب رظنلا تا0جو بWرقت A@ع ةي¶بلما حاتفنلاا ةـــــــسايـــــــس xvخلأا دقعلا ىدم

قو يذــلا ملاـــــــــــــسلل ةــحودــلا قاــفتا o9 ،نxينادوـــــــــــــسلا نxب طيـــــــــــــسولا
َّ

 لدــعلا ةــكرح عم ةــينادوـــــــــــــسلا ةــموf]bا ھــتع

 رــــــشªو ،2010 ماع يQوبيجو ايW|vرإ نxب طــــــسوتلل ا�¦ياعر بناج 8Aإ اذ] ،2013 ماع طابــــــش/رياuvف o9 ةاواــــــسلماو

 هذ] .نxتعزانتلما نxتراfgا ءامدل انًقحو ضوافتلا راي�Õلا اعًنم ،نيدلبلا نxب دود[fا A@ع ةWركـــسع ةWرطق ةب_تك



 نع رظنلا ضغ~ ،اåيجيتاv|ــــــساو اåيــــــسايــــــس يوق xvثأت تاذ حبــــــصت نأ نم ا��كمت ةحودلل ةطــــــش¶لا ةيــــــسامولبدلا

 ةيدوعــــسلا نم ةــــصاخو ،ايقWرفإ قرــــش o9 ديا�|لما يرطقلا ذوفنلا ة0جاوم قايــــس o9 يQأت �³لا ىرخلأا تافلاحتلا

 ةيجيتاv|سا زئاiر فظوت ا��كل ،ا]داصتقاب رارضلإاو ةيسايسلا ا�¦ناbم ليلقتو ةحودلا ذوفن بfHg ،تاراملإاو

 ةر]اقب نرَاقتل" -Ä\ا xv]ز Ñ9ارعلا بتاbلا لوقي امك- رطق تلَّ]أ تاــــــسايــــــس Ã9و ،اEg0ت¶ت ةــــــسوردم ةيــــــسايــــــسو

 o9 ،ةــيميلقلإا ةــبعللا دــعاوق دــيدــحت A@ع ةرداــق تــتاــب ةــحودــلا نأ دــكؤيل ،"تاــنيعبـــــــــــــسلا ضاــWر±و تاــن_تـــــــــــــسلا

 ةـــــسايـــــسلا o9 اxvًثأت نxبعلالا v°كأ نم ةدحاو عقاولا o9 رطق تراـــــص ،كلذ 8Aإ ةفاـــــضإ .يلماعلاو �9يل�fا ا0طيحم

 نم اxvًثأت v°كأو ،ايكرت وأ ةيدوعـــــــــسلا ةي±رعلا ةكلملما لثم xvثكب ا��م uvكأ نxبعلال ا]xvثأت o9 ة�Üاـــــــــشمو ةيميلقلإا

 ةعقبلاو ةيناbــسلا ةفاثكلا تاذ ةلودلا هذ] لثم نكمتت نأو .قارعلاو رــصم لثم قباــسلا o9 ءاWوقأ اوناi نxبعلا

 A@ع- خWراــتلا o9 دــWرفلا رملأاــب س_ل ةــيميلقلإا ةــطلـــــــــــــسلا عقاوم 8Aإ ءاــقترلاا نم ،ةدودــ[\ا ةــقيـــــــــــــضلا ةــيفارغfgا

 ظو[Éم ساbعªا عقاولا o9 ھنكل -ةxvخلأا ةنولآا o9 ةروفاغنـــــس ةلاح وأ ،اـــــسªرولفو ةيقدنبلا اتلاح ،لاثلما ليâـــــس

 ةءاـفك v°كأ ةـيجراـ�fا ةـــــــــــــساـيـــــــــــــس دـعQ يقWرفلإا نرقلا صخي اـميفو .مويلا ملاـع o9 لاـلماو ملاعلإا لـئاـــــــــــــسو xvثأـتل

ــضيأ راــش�و ،ةقطنلما o9 لودلا كلت o9 ��ــ�ايــسلا xvثأتلا كلتمت �³لا ةيجيل�fا ةلودلا �*ف ،احًاجنو  رطق نأ 8Aإ اً

Qؤر قيقحت وحن اـــ�¦ـــــــــــــساـــيـــــــــــــسو ةـــيلاـــلما اـــ]دراوم لـــغتـــــــــــــسWـــــــــــــسا ةـــ|vرفلإا نرقلا لودـــل ةـــيجيتاWاردإ يقiـــ
ً

 ھـــتيم]لأ ا

 .ايقWرفإ o9 يداصتقلااو ���ايسلا ا]دادتما هرابتعاب اåيسايسو اåيفارغج ةيجيتاv|سلاا

 ةيقPرفلأا ةراقلا K\ يرطقلا روض�4ا

Qب تاقلاعلا روذج دوعxرفلأا لودلاو رطق نW8إ ةيقA يرطقلا براقتلاو نواعتلا نكل ��ــــــ>الما نرقلا تاي¶يعبــــــس 

iاــطبترم ناــ
ً

اــطاــبترا 
ً

اــقيثو 
ً

 xvـــــــــــــصلما رWرقت قح تــمعد �³لا لودــلا لــئاوا نم رطق ةــلودــف يقWرفلأا نرقلا لودــب 

 ةــموbح- تــمعدو م 1993 ماــعلا o9 اــي±ويثإ نع اــ0للاقتـــــــــــــسا دــع~ ��ـــــــــــــ�اــمولبدــلا لــيثمتلا اــ0عم تــلداــبتو اــيxvترلأ

 نع فقوتي مل يرطقلا xvثأــتلاو ارمـــــــــــــسلا يراــجت كــWرـــــــــــــش م]ا ةــحودــلا uvتعQ اذــل ةــWومنتلا ع�راـــــــــــــــشلما ةــحودــلا

 ةينادوـــسلا تاقلاعلا ةدوع o9 تم0ـــسا ةيـــسامولبد راودأ لمـــش_ل هزواجت امن و ةWراجتلاو ةيداـــصتقلاا بناوfgا

 نxب ةـــيئاـــنلا ةـــيدودـــ[fا قطاـــنلما o9 ةـــWومنت تاـــعورـــــــــــــشم تـــمدـــقو م1999 ةـــحودـــلا ةـــيقاـــفتا عيقوت دـــع~ اـــيxvترلأا

 فلا�fا لح o9 يáاجيإ لbــــــــش~ ترــــــــضح ةWرطقلا ةيــــــــسامولبدل كلذك  .رلاود نويلم 600 89اوحب ردقت نxتلودلا

 8Aإ لـــــــــــــصوتلا o9 رطق تـ[Kن ثـيح ’ةxvمد سأر‘ ةـقطنم o9 م2008 ماـعلا o9 ةيxvترلااو ةـي±ويثلإا نxتموf]bا نxب

 كــلذ A@ع رـــــــــــــصتقت مل ةــيـــــــــــــساــمولبدــلا دوfg0ا ،م2010 ماــع ةــحودــلا o9 ھــعيقوت مت نxفرطلا نxب ملاـــــــــــــس قاــفتا

 ةلواحمو م2008 وينوي o9 عقو يذلا يدود[fا عا�2لا لوح يQوبيجو ايxvترأ نxب رتوتلا ليتف تعزن ثيح بسحف

 A@ع .ةـــيـــــــــــــساـــمولبدـــلا دوg0\ا مغر حاـــجنلا اـــ0ل بـــتكت مل اـــي±ويثاو اـــيxvترأ نxب يدودـــ[fا عا�2لا ةـــWوـــــــــــــسQ ةـــحودـــلا

 ��ـ>ارلأا حلاـصتـساو ركـسلاو تنمـسلأل عªاـصم اي±ويثأ o9 ةWرامث�ـسا ع�راـشم رطق تقلطأ يداـصتقلاا ديعـصلا



 اWـرلالما ةـحفاـbلم زكرم ءاـنبك رمحلأا للا0لاو ةيـf�xvا رطق �³مظنم لـبق نم ةيـxvخ ع�راـــــــــــــشم تـمدـق اـمك ةـيعارزلا

 ةيقWرفلأا لودلا نxب ا�xمت v°كلأا uvتعQ ةيلاموــصلا ةWرطقلا تاقلاعلا ىرخا ةيحان مك .يªاــسªلاا نوعلا ميدقتو

 وي±و] ءانيم ءانبل وـــــــــــش-دقم عم ةWرامث�ـــــــــــسلاا تاiارـــــــــــشلاو تايقافتلاا نم ددع عيقوت o9 ةحودلا ت[Kن ثيح

 نم ددـع تأـــــــــــــشªأ ثـيح ةـيباـ]رلإا تاـمEgلاو رقفلاـب نWرثأـتلما نxنطاوملل يªاـــــــــــــسªلاا نوعلا ميدـقتو 89اـموـــــــــــــصلا

ابتكم ةيf�xvا رطق ةمظنم تحتتفا يQوبيج o9و ،تايفش�سلماو هايلما تاbبشو سرادلما
ً

ايعرف 
ً

 عورشم ت¶شدو 

 ةxvبك نادوـــــــــــــسلا o9 ةـWرطقلا تاراـمث�ـــــــــــــسلاا مæg نإـف  .اـترع ميلقإ o9 جوج xvميد ةـقطنم f�xv ‘o9ا ةـحود ةـWرق‘

 كــلت اــ��مو ةـقاــطلاو ةــيناوي[fا ةوv°لاو ةـعارزلا تلااــجم o9 ةـWرطقلا تاـعورـــــــــــــشلما دــجن ثــيح داــــــــــــــصتقلال ةــم0م

 ة[fاـــــصلا ��ـــــ>ارلأا نم نادف فلا 260 ا0حنم مت �³لاو داـــــصح ةكرـــــش ا]ذفنت ةديج تاعورـــــشم تارامث�ـــــسلاا

لاــــــضف ةيناوي[fا ةوv°لا لاجم o9 ةxvبك ع�راــــــشم مادو ةكرــــــش ذفنتو ةعارزلل
ً

 ةحايــــــسلا عاطق o9 رامث�ــــــسلاا نع 

 ةمزأ لح o9 ��ــــــ�اــــــسا لbــــــش~ رطق تم]اــــــس اــــــضياو ةWراقعلا رايدلا ةكرــــــش لبق نم يراقعلا رامث�ــــــسلاا كلذكو

 دـــيع- xvبك يومنت عورـــــــــــــشم 8Aإ اـــ�¦لاـــحا لـــب ةـــيقاـــفتلاا نلاعإ نع رطق دو0ج فقت ملو م2011 وياـــم o9 روفراد

 A@ع ةـيقاـفتلاا تـلمتـــــــــــــشاو ءوÉgلاو حو�2لا ��ـــــــــــــ�آـم نم بر[fا ھـتفلخ اـم لـWزWو ةـيمنتلاو رارقتـــــــــــــسلاا 8Aإ روفراد

  رطق ا�Ü تم�|لا رلاود رايلم هردق لام سأرب روفراد ةيمنتل فرصم س_سأت

 ةلود عم 1998 ماعلا o9 رطق ةلود تمرباو م1975 ماعلا o9 ةيلاغنـــــــسلا ةWرطقلا ةيـــــــسامولبدلا تاقلاعلا تأدب

ارخؤمو يداـصتقلااو يراجتلا لدابتلا A@ع نافرطلا قفتا ثيح ةكv|ـشم ةيداـصتقا ةيقافتا لاغنـسلا
ً

 o9 زلاWةرا 

 نم ددـع لاـــــــــــــص يbم 89اـغنـــــــــــــسلا س_ئرلا عقو مuv 2017مـــــــــــــس-د لاـغنـــــــــــــسلا 8Aإ دـمح نب ميمت xvملأا اـ�Ü ماـق �³لا

 ةحودلا تاقلاع تأدب تاي¶ينامثلا ةيادب o9و .بابـــــــشلاو ةـــــــضاWرلا لاجم o9 نواعتلا ةيقافتاو م]افتلا تاركذم

 عم تاقلاعلا ةيادب 1994 ماعلا د0ش امك ،يركانوi اي¶يغو وساف انيكروب نم لi عم م1988 ماعلا o9و اناغ عم

 2 نع ا�¦حاــــــــــسم دWزتو ةيلاع ةيناbــــــــــس ةفاثك A@ع يوتحت ا�Õأب ركذلا ةقباــــــــــس لودلا ةيم]أ عب¶ت جاعلا لحاــــــــــس

 ةعساو تاiارش �Óبت نا رطقل نكمي اذل ةقاطلا رداصمو ةيعيبطلا دراولما كلذ نم م0للاو عáرم v|موليك نويلم

 رود عجري اــمك .ةــحودــلل يداــــــــــــــصتقلاا روـــــــــــــض[fاو تاراــمث�ـــــــــــــسلاا زWزعتل اــيقWرفا برغ لود ةــعومجم لــتكت عم

 فورعلما ،ايâيل عم ةكv|ــــــــــــشم ةياعرب ةحودلا قافتا عيقوت دع~ م2009 ماعلا ذنم داــــــــــــشo9 Q ةWرطقلا ةطاــــــــــــسولا

 معدب ةلدابتلما تاما��لاا رثأ A@ع نxبناfgا نxب تارتوت نابإ انيمجناو موطر�fا نxب روفراد قافتا مـــــــــساب اـــــــــضيأ

 يركـــــسعلا سلg\ا نع نxلثمم عمجت �³لا ةيداـــــش�لا ملاـــــسلا تاـــــضوافلم ةحودلا ةفاـــــضتـــــسا .ةدرمتلما تاiر[fا

 نملأا ءاـسرلإ لاعفو طـشª بعلاك ا]رود ةلـصاوم A@ع رطق صرح سكعQ داـشo9 Q ة[Éـسلما تاiر[fاو 89اقتنلاا

 ةمزلاا رثإ داــشQو رطق نxب ةقلاعلا عاطقنا دع~ ةWرطقلا ةردابلما يQأتو ةيملــسلا قرطلاب تاعزانلما لحو ملــسلاو



 م2018 رياuvف o9 نيدلبلا نxب م]افت ةركذم عيقوت دع~ تداع ام ناعرـــــــــس نكل م2017 سطـــــــــسغأ o9 ةيجيل�fا

 مدخت ةديدج سـسأ A@ع داـشQ عم ةقلاعلا ءانب ةداعإ 8Aإ ملاـسلا تاثحابم ةفاـضتـسا للاخ نم ةحودلا ²AـسQو

اـ±ونج اـنلقتنا اـم اذ و .ةـمعاـنلا ةـيـــــــــــــساـمولبدـلا أدـبم لـيعفت A@ع زكترت �³لا م2030 ةـWؤر
ً

 o9 رو0مجWقيبمزوم ةـ 

 o9 ةحودلا ت[Kن دقف لاـسلما زاغلا نم ةم�ـMلا تاطايتحلاا مæg بâـس~ ايقWرفا رطقب Ô×ـسQ تحبـصا �³لا

 مت لوv|بلل رطق للاخ نمو قيبمزوم o9 يرحبلا بــيقنتلل قطاــنم ثلاث o9 ةــيليغـــــــــــــشQ ةـــــــــــــــصح A@ع لوـــــــــــــص[fا

  .ا0لبقتسمو ةكارشلا ةعيبط لوح ةيلاطيلإا �Óياو ةيكWرملأا لي±وم نوسكا عم قافتلاا

 :ةيمنتلاو ملاسلا وحن ةيجيتا}zسا ةPؤر ...ايقPرفأو رطق

 ادناور �W³رو0مج 8Aإ ىدفلما دلابلا xvمأ يªاث لآ دمح نب ميمت خيــــــــــشلا ومــــــــــسلا بحاــــــــــص ةرــــــــــضح ةراWز دــــــــــسجت

 ،مويلا أدـبت �³لا اـيقWرفإ بونجب نWرـــــــــــــشعلا ةـعومجم ةـمق o9 هومـــــــــــــس ةـكراـــــــــــــشم كلـذـكو ةـيطارقميدلـا وغªوbلاو

 اذ] زكترWو .ةيقWرفلإا ةراقلا لود عم نواعتلا زWزعQ وحن ��ــــــ£ــــــسؤمو جردتم �9يتاv|ــــــسا يرطق راــــــسلم ارارمتــــــسا

 ،تامزلأا نم xvثكلا o9 ةطاـسو دو0جب علاطـضاو ،ةن_تم ةيناـسª و ةيداـصتقاو ةيـسايـس تاiارـش ءانب A@ع راـسلما

 رطق ةــسايــس عم قفاوتي امب ،ةيمنتلاو رارقتــسلاا زWزعQو لودلا ةدايــسل لدابتلما ماv|حلاا ةWؤرلا هذ] سكعQ ذإ

 ملـــــــسلا نوـــــــصل ةيميلقلإاو ةيلودلا دوfg0ا معدب ا0ما�|لاو ةينطولا اf]0اـــــــصم نxب نزاوتلا ï9ارت �³لا ةيجرا�fا

 نxيلودلا نملأاو

 :رطق ةلودل �Kونو DEك دعاصت - يداصتقاوي��ا لوحتلا

o9 ب ةـــــسفانلما مادتحاو 89ودلا ماظنلا ككفت لظxةيديلقتلاو ةدعاـــــصلا ىوقلا ن، Qأطوم عـــــضول رطق ةلود ديع 

 �³لا ةيــــــــسايــــــــسويfgا تلاوحتلا لظ o9و ةيجرا�fا ا��ايجيتاv|ــــــــسإ نمــــــــض ةيقWرفلاا ةطرا�fا عقوم  A@ع ا0ل مدق

 نم كلذ باشـ امو زمر] قيضـم ديدحتلا±و قياضـلما برح ةxvتو ةداWزو طسـولاا قرشـلاو جيل�fا ةقطنم ا�Ü رمت

Qتاديقع o9 ةقاطلا لـــــــــــسلاـــــــــــس دادما o9 ا ةقطنم طيحمfبك ءابعأب ىقلا يذلا رملاا جيل�xvع ة@A  تاداـــــــــــصتقا 

 ةـــيلاـــلما ةـــمزلاا اـــ0لبقو ،19-دـــيفوi ةـــحئاـــج تاـــيعادـــت كـــلذـــكو زاـــغلاو طفنلا فيلbت عاـــفتراو ملاـــعلا لوح ةدـــع

 تايدحت مامأ ملاعلا لاوح ىuvك تاداـــــــصتقا تعـــــــضوو ھبلق o9 89ودلا 89الما ماظنلا ت±رـــــــض �³لا 2008 ةيلماعلا

 امأ ،  ةxvبك ةيداـــــــصتقا تاقوعمو ةيدايـــــــسلا نويدلا نم رحب o9 قرغQ �³لا يáرولاا داحتلاا لود ةـــــــصاخ ماـــــــسج

 8Aا ت0جتا ةيدايــسلا ا0قيدانــص نم ةموعدم ةxvبك  لاومأ ضئاوفو xvبك 89ام رارقتــساب �xمتت �³لاو جيل�fا لود

 قاوـــــــــــــسأو ةــيعيبط دراوم نم ھــكلتمت اــمب ،اــيقWرفإ رفوتو .اــ��اداــــــــــــــصتقا ع�ونتل ةدــيدــج تاءاــــــــــــــضف نع  ثــحبلا

ــــــــــــــصرف ،ةـيماـنتم  8Aإ اـيقWرفإـب يرطقلا ماـمت]لاا نمازت ىرخا ةـيحاـن نم .يداــــــــــــــصتقا ويfgا لوحتلا اذـ0ل ةـم0م اً

 ايقWرفإ o9 رطق ةلودل ةرـــــــشابلما ةيâنجلأا تارامث�ـــــــسلاا مæg عفترا ثيح ؛زاغلاو طفنلا A@ع ا]دامتعا صيلقت



 ةـيجيتاv|ـــــــــــــسإ ةـWراـمث�ـــــــــــــسا ةـقلاع 8Aإ ةدودـحم ةـWراـجت ةـكارـــــــــــــش نم ةـقلاعلا تروطت دـقو2025و 2022يماـع نxب

 .لبقتسملل قWرطلا دي0متوةيداصتقلاا تاراسلما ليكشQ تداعأ

 ةيجيتا}zسلإا ةمءاولماو ةيسامولبدلا :رطق

 2017 ةـمزأ ذـنم اـميـــــــــــــسلاو ،ةـيلاـلما ةـيـــــــــــــساـمولبدـلاو ةـمعاـنلا ةوقلا A@ع اx�ًكرت v°كأ ع~اـطب رطق طارخنا مـــــــــــــسQا

ـطاـــــــــــــشv ª°كأ رطق تـحبـــــــــــــصأ ،نf]xا كلـذ ذـنمف  .ةـيجيل�fا
ً

 ةيـدوعـــــــــــــسلا عم سفاـنتلا دـعاـــــــــــــصت بـقع ةراـقلا o9 ا

 تاميظنتلا ضعáو ناريإ عم ةيباجيلإا ا��لاماعQو ايكرت عم ةقيثولا ةWركـــــــسعلا ا��اقلاع تـــــــضرف دقو .تاراملإاو

ةـجاـ[fا ةـيملاـــــــــــــسلإا
َ

 زWزع8A Qإ رطق ²AـــــــــــــسQ اـمك  .�×يلقلإا اـ0عقوم نxمأـتل اـيقWرفإ o9 ذوفنو تاـفلاـحت    ءاـنب 8Aإ 

 باـــــــس�كلا ،ةيـــــــسامولبدلا ةطاـــــــسولاو تارامث�ـــــــسلااو تادعاـــــــسلما للاخ نم ،ةيلالما ةيـــــــسامولبدلا uvع ا]ذوفن

قو ثيح نادوـــــسلاو لاموـــــصلا اميـــــسلاو ،ايقWرفإ   قرـــــش لود xv o9ثأت ةـــــسراممو ��ـــــ�ايـــــس لامـــــسأر
َّ

 o9 ،رطق تع

قافتا ،2018 راذآ/سرام
ً

 حي�تو .رمحلأا رحبلا A@ع نكاوـــــــس ءانيم ةرادلإ رلاود تارايلم 4   ةميقب نادوـــــــسلا عم ا

 .جيل�fا لود نم ضعل ھEgت¶ت يذلا رشابلما يركسعلا طارخنلاا نود ا]ذوفن طاقسإ رطقل ة±راقلما هذ]

 :ةطاسولا ةيسامولبد مادختسا

 للاخ نم ،رارقتــــــسلاا قيقحتو تاعا�2لا ةWوــــــسo9 Q قوثوم 89ود طيــــــسوi ا]روــــــضح زWزعQ رطق ةلود تلــــــصاو 

 مملأا قاـثيمو 89ودـلا نوناـقلا ئداـبم 8Aإ زكترتو ،ءاـنبلا طارخنلااو راو[fا A@ع موقت ةـيجراـخ ةــــــــــــــساـيـــــــــــــس جاـ�¦نا

 ةلود تعلطــــضا ،ھجوتلا اذ] نم اقلاطناو .نxيلودلا نملأاو ملــــسلا معدب رمتــــسلما ا0ما�|لا سكع- امب ،ةدحتلما

 ةـفلتخم قطاـنم o9 تاـعا�2لا فارطأ نxب ةـطاـــــــــــــسولا o9 لاـعفو يروحم رودـب ،نيدـقع نم v°كأ ىدـم A@عو ،رطق

 دقو .ةدقعلما تاعا�2لل مئاد ملاـــس للاحإ لجأ نم ةيناـــسªلإاو ةيـــسامولبدلا ا��اناbمإ تر�ـــN ثيح ،ملاعلا نم

 8Aإ لـصوتلا تلمـش ،ةددعتم لااbـشأ تذختا �³لا ،ةطاـسولا لاجم o9 رطق دو0ج o9 اظو[Éم ايمانت ملاعلا د0ـش

 ،ةينطولا تاراو[fا معدو ،ىرــــــــــسلأا لدابتو ،ةيــــــــــسامولبدلا تاقلاعلا ةداعتــــــــــساو ،رانلا قلاطإ فقول تاقافتا

 هذ] ةيلعاف تلجت دقو .ةمادتـــــــــسمو ةلماـــــــــش ملاـــــــــس تايقافتا عيقوت 8Aإ لاوـــــــــصو ،ةيدود[fا تاعا�2لا ةWوـــــــــسQو

 قطانم نم ا]xvغو ،داــــــشo9 Q ةمزلااو ،نادوــــــسلاو ادناورو وغنكلا ايقWرفا o9 ةــــــصاخ ةدع قطانم o9 تاطاــــــسولا

 ا��ردقو يرطقلا رودلا قاطن عاــــــــــــسQا دكؤي ام ناتــــــــــــسªاغفا o9 عارــــــــــــصلاو ،ايناركوأ o9 ةمزا لثم ةفلت�\ا ملاعلا

 كــــسمت لثمي امك ،89ودلاو �×يلقلإا نWxوتــــسلما A@ع رارقتــــسلااو نملأا قيقحت o9 ةءانبلا ةم]اــــسلما A@ع ةديا�|لما

 تاطاــــسولا نم لفاح لgــــ8A Nإ دن�ــــس- ،89ود ماv|حا نم ھب عتمتت ام A@ع لايلد لوؤــــسم طيــــسوi ا]رودب رطق

 2025 ويلوي 19 خWراتب ةحودلا تفاــــضتــــسا ،ةيقWرفلإا ةراقلا o9و  .89ودلاو �×يلقلإا نيديعــــصلا A@ع ،ة[Oانلا



 اـجWوتت ،23 سراـم ةـكرح وغªوbلا ر�Õ فلاـحتو ةـيطارقميدـلا وغªوbلا ةـموbح نxب ئداـبم نلاعإ عيقوت مـــــــــــــسارم

fg0رطق ةيــسامولبد دوW8إ تفد] ةA مئاد ملاــسل ةيتاوم ةئ_ب قلخ o9 لا قرــش ميلقإbوªو .وغWأQروطتلا اذ] ي o9 

 وغªوbلاو ادـناور �W³رو0مج نxب ةـكv|ـــــــــــــشم ةـيكWرمأ–ةـWرطق ةـطاـــــــــــــسوب ھـعيقوت مت يذـلا ملاـــــــــــــسلا قاـفتا باـقعأ

 ا�¦لذب �³لا دوfg0ا نم ةلــــــسلــــــس دع~ كلذو ،2025 وينوي للاخ نطنــــــشاو ةيكWرملأا ةمــــــصاعلا o9 ،ةيطارقميدلا

 ذإ ،نادوـــــــــــــسلا o9 يروحم رود رطقل ناــــi ،ھــــتاذ EFنلا A@عو .نxفرطلا نxب رظنلا تاــــ0جو بــــWرقتل رطق ةــــلود

 راــسم o9 ةيــس_ئر ةطحم لbــش�ل ،"ملاــسلل ةحودلا ةقيثو" عيقوت 8Aإ تــضفأ �³لا روفراد تاــضوافم تفاــضتــسا

 تمـربأ ثـيح ،داـــــــــــــش8A Qإ ةWـرطقلا دوfg0ا تدـتما امـك .�9يتاv|ـــــــــــــسا راـيخك راو[fابـ رطق ما�|لا دكـؤتو ةWـوـــــــــــــس�لا

 o9 ةWركـــــــسعلاو ةيـــــــسايـــــــسلا تاiر[fا ةكراـــــــشلم قWرطلا ةد0مم ،2022 سطـــــــسغأ o9 "ملاـــــــسلل ةحودلا ةيقافتا"

 رظنلا تا0جو بWرقت o9 م0م رودب ةحودلا تعلطـضا امك .��ـ�ايـس لاقتنا ةيلمع نمـض لماـشلا �Óطولا راو[fا

 رــــــــصتقت لاو  .2021 ماع نيدلبلا نxب ةيــــــــسامولبدلا تاقلاعلا فانPتــــــــسا A@ع دعاــــــــس ام ،اي¶يكو لاموــــــــصلا نxب

 راطإ o9 ،ةددعتم ىرخأ قطانم 8Aإ دتمت لب ،طقف لودلا هذ] A@ع ةيناــــــــــسªلإاو ةيــــــــــسامولبدلا رطق ةلود دو0ج

 .89ودلاو �×يلقلإا نWxوتسلما A@ع ةمادتسلما ةيمنتلاو ملاسلا زWزع8A Qإ فد�� ةWؤر

 تاiارــــــــــــش للاخ نم يومنتلاو يªاــــــــــــسªلإا ا]روــــــــــــضح رطق تززع ،ةيــــــــــــسامولبدلا تاiرحتلا هذ] لع ادامتعاو

 ةـWؤر نمـــــــــــــض ،ةـيمنتلاو ،ةـثاـغلإاو ،ةـ[ـــــــــــــ�لاو ،ميلعتلا تلااـجم A@ع زكرت ،ةـلماـــــــــــــش تارداـبمو فارطلأا ةددـعتم

 ،ساــــــــسلأا اذ] A@عو .89ودلاو �×يلقلإا رارقتــــــــسلال ة�xكرك ةمادتــــــــسلما ةيمنتلاب ا�ــــــــNار اما�|لا سكعQ ةيلومــــــــش

 ا�¦مدقم o9و ،ةلعافلا ا��اـــــــســـــــسؤم للاخ نم ،ةيلودلا ةحاـــــــسلا A@ع يداWر رودب علاطـــــــضلاا رطق ةلود لـــــــصاوت

 ا��ذفن �³لا ع�راـــــــــشلما مæg غلب كلذك  .عيمfgا قوف ميلعتلا ةـــــــــســـــــــسؤمو ةيمنتلل رطق قودنـــــــــصو ةيf�xvا رطق

 معد o9 تــم0ـــــــــــــسأ ،)رلاود نويلم 430( يرطق لاــWر راــيلم 1.57 براــقي اــم هدــحو 2024 ماــع للاخ ةــيf�xvا رطق

 ملاعلا لوح ةلود o9 70 ديفتسم نويلم 22 نم v°كأ

 ةــ[ـــــــــــــ�لا تاــعاــطق o9 ةــمادــتـــــــــــــسلما ةــيمنتلاو ،تاــمزلأا قطاــنم o9 ةــلجاــعلا ةــثاــغلإا نxب اــم رطق دو0ج تــعزوت

 رـــــــــــــسلأا معدو ماـتيلأا ةـلاـفك تـلمـــــــــــــش �³لا ةـيعاـمتجلاا ةـياـعرلا جمارب بـناـج 8Aإ ،يQاذـغلا نملأاو هاـيلماو ميلعتلاو

 ةــيذــيفنتلا عرذلأا دــحأــi ةــيمنتلل رطق قودــنـــــــــــــص اــــــــــــــضيأ زuvي ،دوfg0ا هذــ] ميمـــــــــــــص o9و .دودــ[\ا لــخدــلا تاذ

 تاiارـشو تاردابم 8Aإ ةلودلا تاما�|لا لWوحت o9 ةيلاعفب ام]اـسم ،رطق ةلودل ةيمـسرلا تادعاـسملل ةيـس_ئرلا

 رطق قودنـــــــــــــص عقو ،ھجوتلا اذ] نمـــــــــــــضو .ملاعلا لوح نيديفتـــــــــــــسلما A@ع سوملم رثأ تاذ ةWومنتو ةيناـــــــــــــسªإ

 ةـيناـــــــــــــسªإ تارداـبم معدـل ،يرطق لاـWر راـيلم 1.92 ةـميقب ةـيجيتاv|ـــــــــــــسا ةـيقاـفتا 16 ،��ـــــــــــــ>اـلما ويلوي o9 ةـيمنتلل

 uvع رطق ةــلود تــقلطأ ،قاــيـــــــــــــسلا اذــ] o9و .ملاــعلا لوح ص�ـــــــــــــ9 نويلم 17 نم v°كأ اــ��م دــيفتـــــــــــــس- ةــWومنتو



 ماعلا o9 "عا�2لا قطانم o9 ءاـــــس¶لا" ا��يب نم ،ةدحتلما مملأا عم نواعتلاب ةيعون تاردابم ،ةيمنتلل رطق قودنـــــص

 ةيجيتاv|سا ةادأ ميلعتلا o9 رطق ناف لثلما±و .تامزلأاو عا�2لا تاقايس o9 تايتفلاو ءاس¶لا معد 8Aإ فد�� 2022

 ايجولنكتلا لقنو مدقتلما ميلعتلل ةجا[fا دــشا Ã9 o9 �³لاو ايقWرفا o9 ةــصاخ �×يلقلإا نواعتلا زWزعتل ةيــساــسأ

 زWزعQو ةمادتــــسلما ةيمنتلا قيقحت 8Aإ ةيمارلا ا�¦Wؤر نمــــض عاطقلا اذ] o9 ا]رامث�ــــسا يQأي ثيح ، ا�Gكرب قا[Éل

 روذــج ةــfgاــعم A@ع ةــيفاــــــــــــــضإ ةردــق رطق حنمي ةــيـــــــــــــساــمولبدــلاو ةــيمنتلا نxب لــماــbتلا اذــ] و .يقWرفلاا ملـــــــــــــسلا

 كلذك ديعبلا ىدلما A@ع ةمادتـسا v°كأ ملاـس ءانب o9 م]اـس- 89اتلا±و ،ش_م�¦لاو رقفلا لثم  ايقWرفا o9 تاعا�2لا

 تاـيدـحتلا نأـب اـقيمع اـiاردإ ر0ظي ،ةدـحتلما مملأا uvع ةـــــــــــــصاـخو ،فارطلأا ددـعتم نواـعتلا o9 يرطقلا EFنلا نا

 ،ا]درفمب ا�¦0جاوم ةلود يلأ نكمي لا — يQاذغلا نملأاو T9انلما xvغتلا 8Aإ ة[Éـسلما تاعا�2لا نم — ةرـصاعلما

 ،ميلعتلا تلااجم o9 ةيممأ تاردابم لWومت للاخ نم ةيسسؤم تاiارش ءانب o9 ترمث�سا رطق ةلود نأ 8Aإ اتفلا

 .بابشلا نxكمتو ،نxئجلالا معدو

 ام�|لم ايلود اWbرـــش لب ،ايميلقإ اطيـــسو طقف ا0لعجي لا فارطلأا ةددعتم تاـــصنلما o9 لعافلا روـــض[fا اذ] نإ 

 A@ع ةلوؤــــــــسم ةوقك ا�¦ناbم زWزعتل ةيجيتاv|ــــــــسا ةادأ �×ملأا ا�ÕواعQ لbــــــــش- ،كلذ±و ،ةيلماعلا ةماعلا ة[Éــــــــصلماب

 تاردابم زuvت ،ةطـــش¶لا ةيثاغلإاو ةWومنتلا ا]دو0ج بناج 8A و .صوـــص�fا ھجو A@ع ايقWرفا o9و 89ودلا حرـــسلما

 o9و ،ىuvك ةWراوح تاـــصنمو تايلاعف ا�¦فاـــضتـــسا للاخ نم ،ملاـــسلا ةعانـــص لاجم o9 رطق ةلودل ةم0م ىرخأ

 تحت ،uv 2025مسـ-د 7و 6 يموي نWرشـعلاو ةثلاثلا ھترود o9 ماعلا اذ] دقعªا يذلا ،"ةحودلا ىدتنم" ا�¦مدقم

 امب ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم ءاuvخو ةداق ةكراـــــــشمب ،"سوملم عقاو 8Aإ دوعولا نم :فاـــــــصنلإا خيـــــــسرت" :راعـــــــش

 اذ] o9و ..89ودلا نواعتلل ةلءاـسمو لاومـشو لادع v°كأ ةمظنأ وحن تاراـسم فاـشكتـسا فد�Ü ،ايقWرفا نم م�µف

 يªاــــــــــسªلإا لمعلاو ةمعانلا ةيــــــــــسامولبدلا نxب عمfgا نأ رطق ت�بثأ ،ةن]ارلا ةيلودلا تاديقعتلا نم مــــــــــض�fا

 o9 ةــسوملم جئاتن رمثأ ²9قاوو نكمم راــسم لب ،اديع~ احومط وأ اراعــش س_ل فارطلأا ددعتم راطإ o9 ةيمنتلاو

 سكعQ ةميــــــــــــسج تايدحت نم ةطاــــــــــــسولا ھيلع يوطنت ام مغر ،راو[fا uvع تافلا�fا لحو رارقتــــــــــــسلاا قيقحت

Qھت_ساسحو ملاسلا تاراسم تاديقع. 

 

 

  



 .ع(ارلا رو#"ا

 رامثYسلال رطق زا�ج - ايقPرفا K\ ةPرطقلا تارامثYسلاا صرف

 :ةيداصتقلاا تا�ارشلا

 رطق قودنـــــــــص مæg  للاخ نم كلذو ,ةxvخلأا ةv|فلا للاخ ةWرطقلا تارامث�ـــــــــسلاا   ¼ـــــــــËاو لbـــــــــش~ تفعاـــــــــضت

 o9  اـــيقWرفأ o9 اذوفن v°كلأا و]و اـــيلماـــع 9لا ةـــبترلما o9 يQأـــWو راـــيلم 8A 700ا 600 نxب حواv|ي يذـــلاو  يداـــيـــــــــــــسلا

 uvع جيل�fا وأ طـــــــسولأا قرـــــــشلا ةقطنم نم ھيـــــــسفانم A@ع قوفتلا o9 ا�µف ¼Kن �³لاو ،ةيـــــــضالما ةليلقلا ماوعلأا

 ا]اوتــسم A@ع تنكمت �³ل ةحايــسلاا ا0ــسأر A@عو ،تاعاطقلا فلتخم تلمــش �³لا تاقفــصلا نم ديدعلا مــسح

 ،نوxvماـbلاو لاـغنـــــــــــــسلاـi ،ةـيقWرفلأا لودـلا نم ةـعومجم o9 قداـنفلا نم دـيدـعلا A@ع ذاوحتـــــــــــــسلاا نم ةـحودـلا

 لود o9 لاg\ا اذ] نع ةلوؤـــــــسم ىuvك تاiرـــــــش رطق ا�µف كلمت �³لا تلااـــــــصتلاا 8Aإ ةفاـــــــضلإاب ،جاعلا لحاـــــــسو

 ماوعلأا o9 ايلج اومن ةحودلا نx±و ا��يب تاقلاعلا تد0ــش �³لا ،uvكلأا ةحاــسلما تاذ رئازfgاi ،ةراقلا o9 ةقلامع

 صخت �³لا ،ةــWرطقلا ع�راـــــــــــــــشملل اــباــطقتـــــــــــــسا v°كلأا تاــعاــطقلا نxب نم ةدــحاو ةــقاــطلا دــعQو.xvخالا ةــثلاثلا

  قيبمزوم اـــ��يب نم ةراـــقلا لـــخاد لودـــلا نم xvبك ددـــع o9 اـــ��ع بـــيقنتلا تاـــحاـــــــــــــــسم وأ ةـــقاـــطلا دـــيلوت تاـــطحم

 ةراقلا o9 ةديدfgا ةWرطقلا تارامث�ــــسلاا نم ديدعلا قلاطإب ةلبقلما ةلحرلما مــــس�ت نأب اعقوتم ،ايقWرفأ بونجو

 رظتنلما نم �³لا ايجولونكتلا 8Aإ ةفاــــضا ،ةيتحتلا ةي¶بلاو ة[ــــ�لاو ةعارزلا ا0م]أو تلااg\ا ³Ôــــش o9 ،ءارمــــسلا

  اـــ��اـــماـــمت]ا 8Aإ رظنلاـــب ،ةـــلبقلما ةv|فلا o9 لـــــــــــــــضفأ و] اـــم وحن اـــ]xvيـــــــــــــسQو اـــ�Ü ضو��لا o9 ةـــحودـــلا م0ـــــــــــــسQ ناـــب

  ىرخلأا تاعاطقلا نم يأ رWوطتل ��£_ئرلاو ���اسلأا دومعلا هارت يذلا لاg\ا اذ] o9 ةي]انتملالا

     ةيقPرفلاا لودلا K\ ةيتحتلا kEبلا K\ رامثYسلاا       

اومن ةيقWرفلأا ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ـــــــــــسلاا د0ـــــــــــش-  
ً

اعراـــــــــــس�م 
ً

 8A 170إ 130 وحنب ةراقلا جايتحا ردقيُ ثيح ،

اـWونـــــــــــــس رلاود راـيلم
ً

اـيلاـح متي اـمن_ب ،ةـيلWومتلا ةوجفلا دـــــــــــــسل 
ً

 ،ةـقاـطلا تلااـجم o9 رلاود راـيلم 90 89اوح لـWومت 

 ةـيلود قيداـنـــــــــــــصب ةـموعدـم ،ةـيمقرلاو ،ةـWراـجتلا تارملما ،ةددـجتلما ةـقاـطلا A@ع ع�راـــــــــــــشلما زكرت .هاـيلماو ،لـقنلا

اعاطق ھلعجي امم رامث�ــــــسلاا نامــــــضل ةيلودلا ةلاiولا لثم ةيقWرفأو
ً

ايجيتاv|ــــــسا 
ً

 ةراقلا ھجاوتو ومنلاو ةيمنتلل 

 وجف كلذكو ءاذغلا صقن ا��م يªاعQ �³لا ةxvبكلا  ةوجفلاو ا��اداـــــــــــــصتقا فعـــــــــــــض بâـــــــــــــس~ ةxvبك ةيلWومت ةوجف

اـــــــصرف رفوت ا��كل ،  ايجولنكتلا بكرب قا[fا
ً

 ،هايلماو ،زاغلاو ،ةددجتلما ةقاطلاو ،لقنلا o9 ةم�ـــــــË ةWرامث�ـــــــسا 

 ط±رل لقن تارممو ،)يáويثلإا ةـــض��لا دـــس لثم( ةقاطلل دودـــس ءانب ىuvكلا ع�راـــشلما نمـــضتت U9ـــصلا فرـــصلاو

 زربأ رئازfgاو ،اي¶يك ،اناغ ،نوباغلا ،ايقWرفأ بونج لثم لود uvتعQو ةيميلقلإا قاوــــسلأاب ةيلحاــــسلا xvغ لودلا

 كلـذـك لـقنلاو ةـقاـطلا تاـعاـطق o9 ةـــــــــــــصاـخ ،ةـيتحتلا ةـي¶بلا o9 راـمث�ـــــــــــــسلاا o9 ةدئـارلا لودلـا نم و نWرمث�ـــــــــــــسلما



 ومنلاو 89الما لومـــــشلا زWزعتل ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ـــــسلاا A@ع �xكv|لا متي �×قرلا لوحتلا .تاعورـــــشم

 دودـــس ،ةيـــسمـــشلا ةقاطلا ديلوتو ةددجتلما ةقاطلا رامث�ـــسلال ةبذاfgا تاعاطقلا م]أ نم كلذك .يداـــصتقلاا

 .يراقلا لماbتلا زWزعتل ئªاولماو ،ةيديد[fا ككـــــــــسلا ،قرطلا :ةي�ـــــــــسجوللا تامد�fاو لقنلا .ضارغلأا ةددعتم

 هايلما 8Aإ لوــــــــصولا نxــــــــسحت :U9ــــــــصلا فرــــــــصلاو هايلماو تنv|نلإاو تلااــــــــصتلاا تاbبــــــــش :ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¶بلا

 ةـصاخ ،ةراجتلا ةكرح لي0ـسQو ةراقلل ةيـسفانتلا ةردقلا زWزعo9 Q ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ـسلاا م]اـس- .ةفيظنلا

  .عي¶ـــــصتلاو ةيلومـــــشلا قيقحتل ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ـــــسلاا .ةيقWرفلأا ةWراقلا ةر[fا ةراجتلا ةقطنم ليعفت عم

 رايلم 90نع لقي لا امب ةدوfgاو مfHgا ثيح نم ايقWرفأ o9 ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ــــــــسلاا صرف دادزت فوــــــــسو

 لbــــــــش~ للاغتــــــــسلال تاWولوأ عــــــــضوب تارامث�ــــــــسلاا ميظنت نم دبلاف ان] ةمداقلا ةليلقلا تاونــــــــسلا للاخ رلاود

اـقفو لـWومتلا اـ0م]أ ةxvبك تاـموقم كـلمب بـعلاك ةرلما هذـ] فلتخم
ً

 قاـطن A@ع تواـفتلما يداــــــــــــــصتقلاا مدـقتلل 

 فيظوت وحن اً[ـــــــــËاو ا0ًجّوت ايقWرفإ o9 ةWرطقلا ةيداـــــــــصتقلاا ةيـــــــــسامولبدلا سكعQ امك ايقWرفأ لود o9 عـــــــــساو

 رWوطت o9 رامث�ــسلاا دعو .يقWرفلأا يرطقلا رامث�ــسلال زفحمك ةرــشابم xvغ ةيــسايــس ةادأi يدايــسلا لالما سأر

 راbتبلااو عي¶ـــــــــصتلاو ةيلومـــــــــشلا قيقحتل ةيقWرفلاا لودلل ةيداـــــــــصتقلاا ةيمنتلا o9 ةWوازلا رæg ةيتحتلا ةي¶بلا

 عي¶صتلاو مادتسلما ومنلل ايساسا اطرشو اقيقحت

 :ةيYسجوللا تامد �او ئlاولما K\ رامثYسلاا

Qاولما د0ـــشªرفلإا ئWـــسا لاوحت ةيق|vا0لعجي ايجيتا o9 ةداعإ بلق Qراجتلا تاقفدتلا ليكـــشWةيلماعلا ة، o9 رـــشؤم 

 برغلما o9 ةـلخادـلاو روظاـنلا نم اءدـب ،ةـWويح ئªاوم دـجن و 89ودـلا داـــــــــــــصتقلاا o9 ةراـقلا رود دـيازت A@ع ¼ـــــــــــــËاو

 قاوــــسلأا وحن روبع تاباوب ا�ÕوA i@ع رــــصتقت دعQ مل ثيح ،يQوبيجو سوغلا ،اميت ،راiاد ،وبيذاون 8Aإ لاوــــصو

 ²AـــــــسQ امك ةراقلا لخاد ةيداـــــــصتقلاا ةيمنتلل ازفحمو �×يلقلإا لماbتلل ةيـــــــساـــــــسأ ة�xكر تحبـــــــصأ لب ،ةيلماعلا

 نم ةيلودلا قاوــــــــــسلأاب وــــــــــساف انيكرو±و ،رجينلا ،89ام لثم ةــــــــــس_ب[fا لودلا ط±ر 8Aإ ةلخادلا ءانيم لثم ئªاوم

 امك تارداــــــــصلا ةيــــــــسفانت زWزعQو لقنلا فيلاbت ضفخ o9 تارملما هذ] م]اــــــــسQ و .ةلاعّف ةWراجت تارمم للاخ

Qا ةراــجتلا ةــقطنم ززعf]راــقلا ةرWرفلإا ةــWاولما رود ةــيقªئ iرفلإا ةــي¶يبلا ةراــجتلل ةرـــــــــــــس_م ةادأــWثــيح ةــيق Qتعuv 

 نWxراجتلا ءاiرـــــــــشلا A@ع دامتعلاا للقي امم ،ايقWرفإ برغ o9 عQاـــــــــضبلا ةكر[f ةWروحم سوغلاو اميت لثم ئªاوم

 لثم ةيجيتاv|ـــــسا ئªاوم جيل�fا ةقطنم نم ة±رقم A@ع عقت ��ـــــ�ايـــــسويfgا رطق عقوم بـــــسح±و ةراقلا جراخ نم

 لـثم ،ةـيلماـع ةـيجيتاv|ـــــــــــــسا تارممو  ةـWرحب قرط نم برقلاـب ملاـــــــــــــسلا رادو يدـنيلاـمو وملاو اـــــــــــــساـبمومو يQوبيج

 نع ةـمجاـنلا رطاـ�\ا لـيلقتو دادـملإا لـــــــــــــسلاـــــــــــــس نxمأـتل ةـWويح زاـbترا طاـقن اـ0لعجي اـمم ،بدـنلما باـب قيـــــــــــــضم

 لــــسلاــــس A@ع سكعني امو زمر] قيــــضم قلاغا o9 نلاا ثدحي امك قياــــضلما قلاغاو ةيلماعلا ةراجتلا تابارطــــضا

 اءزج ةــيقWرفلإا ئªاولما نxب ةــي�ـــــــــــــسجوللاو ةــWراــجتلا تاــiارـــــــــــــشلا زWزعQ دــع�و .زاــغلا و طفنلا نم ةــقاــطلا دادــما



 رWوطت معد ،تاموf]bا عم نواعتلا±و ةWرطقلا ةيلالما تاــســسؤملل نكمWو �×يلقلإا لماbتلا دو0ج نم ايــساــسأ

 نمز ليلقتو ئªاولما ةءافك نxــــــــسحت o9 م]اــــــــسQ �³لا ريدــــــــصتلا نWزختلا قطانم لثم ةي�ــــــــسجوللا ةيتحتلا ةي¶بلا

 o9 ئªاولما لـiاــــــــــــــشم مقاـفتت ةـيحاـن نم .راـiاد رمم لـثم ،ةراـجتلا تارمم زWزعQ ةـيناـbمإ 8Aإ ةـفاــــــــــــــضإ o9 راـظتنلاا

ةفاضإ ةيميظنتلا رطلأا قاسQا مدعو ةيطارقوxvبلا تاxvخأتلاو داسفلا بâس~ ايقWرفأ
ً

Q ،كلذ 8Aإ 
ُ

 فيلاbت م0س

 دـWزي اـممو .ةءاـفكلا فعـــــــــــــض o9 9@خادـلا لـقنلا تاـbبـــــــــــــشو ئªاولما نxب ط±رلا ةـيدودـحمو ةـعفترلما تاـي�ـــــــــــــسجوللا

 uvكلأا نفـــــــــــسلا باعي�ـــــــــــسا عيطتـــــــــــسQ لا ةراقلا ئªاوم مظعم نأ �Óع- ةقيمعلا هايلما قفارم صقن نأ ،ةلب نxطلا

ægــم  ءاــنيم اــيقWرفأ o9 لــيغـــــــــــــش�لاو ةــيتحتلا ةــي¶بلا فعـــــــــــــضل نWزراــب نWزمر نواــت بــيكو ناــ±ريد ءاــنيم حبـــــــــــــصأ .اً

 .ةلودلل ةيلbلا تاWوا[fا نم %8960اوح لبقتــــــس- يذلاو ،ايقWرفأ بونج o9 تاWوا[Éل يرحب ءانيم uvكأ ،نا±ريد

 .امامت تايلمعلا ةكرح فقوت 8Aا ىدا قوبـسم xvغ ماحدزا 8Aا 2023 سرام o9 ءانيلما o9 ةعـسوتلا ةداWز تدا دلو

ــــــــــــــضيأ اــيقWرفأ جاــتحت ىرخا ةــيحاــن نم  ةــيدــيدــ[fا كــكـــــــــــــسلا تاــbبـــــــــــــش عم ئªاولما لــماــbت زWزعA Q@ع �xكv|لا 8Aإ اً

   ةيلخادلا قاوسلأاو ئªاولما نxب لضفأ ط±ر نامضل ةيم]لأا غلاب رمأ و]و ،قرطلاو

 :يداصتقلاا عونتلاو ةيسايسوي��ا ةيمBلأا

 لbـــــــــشQ ا0عم ة�xمم ةيداـــــــــصتقا تاقلاع ا0ط±رت �³لا كلت ةـــــــــصاخ ةيقWرفلاا ةراقلا لودو رطق ةلود نxب ةقلاعلا 

 o9 نواعتلا اذ] م]اـــــس- ثيح .يداـــــصتقلاا لماbتلا قيقحتو ةيقWرفلإا ئªاولما رWوطت معد o9 ايـــــساـــــسأ ارـــــصنع

QزعWاوملل ةـــيتحتلا ةـــي¶بلا زªفحتو ئx� رفلإ ةدـــيدـــج اـــقاـــفآ حتفي اـــمم ،ةـــمادـــتـــــــــــــسلما ةـــيمنتلاWةدـــع للاخ نم اـــيق 

 A@ع رـــــــــــــصتقت ئªاولما دعQ ملو .ايجولونكتلاو ،ةمادتـــــــــــــسلاا ،ةراجتلا ،لWومتلا تلااجم o9 ةيجيتاv|ـــــــــــــسا تاردابم

 طقنلل جارختــــــــــسلاا ةعانــــــــــص معدت ةلماbتم ةيداــــــــــصتقا تاموظنم 8Aإ تلوحت لب ،طقف عQاــــــــــضبلا عم لماعتلا

 ةميقلا تاذ ةطــــــــشªلأاو ،ةي�ــــــــسجوللا تامد�fاو ،عي¶ــــــــصتلاو ةردانلا ةيــــــــضرلااو ةيجيتاv|ــــــــسلاا نداعلماو زاغلاو

 سفانتلل ةادأ تحيـــــصأ لب ،بـــــسحف ةرـــــشابلما ةيâنجلأا تارامث�ـــــسلاا بذfg تـــــس_ل ةلبق تحبـــــصأو .ةفاـــــضلما

 .�9يل�fا �×يلقلااو 89ودلا

 :ةلاح ةسارد

  قيبمزوم

Q
ُ

 مدـق نويلWرت نم v°كأ كـلتمت ثـيح ،ةـقاـطلا عاـطق o9 ةـئـــــــــــــشاـنلا ةـيقWرفلإا لودـلا م]أ نم ةدـحاو قيبمزوم دـع

 نم طقف س_لو ،ةــيلودــلا تاراــمث�ـــــــــــــسلال بذاــج �9يتاv|ـــــــــــــسا عقوم تاذ اــ0لعجي اــم ،²9يبطلا زاــغلا نم بــعكم

 .دن0لا



 عتمتي ثـيح ؛ةـمداـقلا تاونـــــــــــــسلا o9 ةدـيدـج تاـ]اـجتا ذـخأـت فوـــــــــــــس اـيقWرفإ o9 ةـقاـطلا جاـتنإ ةـطWرخ نأ ودـبي  

 دراومب - ايقWرفإ Ñ9رــــش بونج o9 عقت �³لا ةلودلا كلت - ةــــصاخ ةروــــصب قيبمزومو ،ةماع ةروــــصب ايقWرفإ قرــــش

 ميلقلإا اذـ] ىدـلو ،دراولما نم اـ]xvغو محفلاو بـ]ذـلاو موينارويلاو لوv|بلاو ²9يبطلا زاـغلا نم ةـلئاـ] ةـيعيبط

 .ةيلماعلا ةقاطلا قوس o9 اåم0م ارًود ھيطعQ �³لا تايناbملإا

 لـيلقتو ،رقفلا نم دـ[fاو ،لـمع صرف قلخو ،داــــــــــــــصتقلاا ومنو عونت A@ع قيبمزوم o9 ةـقاـطلا عاـطق دـعاــــــــــــــس-

 قيبمزوم جاتنإ دعاــــــس- نأ عقوتWُو .نيدعتلاو كامــــــسلأا ديــــــصو ةعارزلا لثم ةيديلقتلا ةطــــــشªلأا A@ع دامتعلاا

 ءاـ±ر0كلا نم (SAPP) يقWرفلإا بونfgاـب ةـقاـطلا عمجت o9 دـيا�|لما �×يلقلإا بـلطلا ةـيبلت A@ع ²9يبطلا زاـغلا نم

o9 ةقطنلما. 

 ةيئالما ةقاطلاو ةيـسمـشلا ةقاطلا لاجم o9 ةـصاخو ،ةددجتلما ةقاطلا ديلوتل ةxvبك تايناbمإب قيبمزوم عتمتتو

ــم0م ارًدـــــــــــــــصم لــثمت �³لا راــ�Õلأا ةــمظنأ بــناــج 8Aإ ،حاــWرلا ةــقاــطو  قيبمزوم لــتحت نأ نكمWو .ءاــ±ر0كلا جاــتنلإ اً

 ةيلود تاiرش ا�Ü زايتملاا قوقح A@ع تلصح �³لا زاغلا جاتنإ تاعورشم فانPتسا ةداعإ لاح رشاعلا ب_تv|لا

 .ةيناباي وأ ةيسªرف وأ ةيكWرمأ تاiرش تناi ءاوس ،ىuvك

 ةقطنلما ليغش.لا ةكرش ءا*رشلا ةلا#"ا

 )دقاعتلا ةنس(

  %10)دنMلا( نوكويديف %20 نابايلا DEFوتبم ھفاش.كا مت

OPب تاراSTلا( مويلوM10 )دن%, PTT8,5%دنلايات  

USA وكرادانأ 

 %5و36

 اىلولأا ةقطنلم

2006 

 %25   نابايلا سكبpنا%25)ةدحتلما ةكلملما( لlوا ولوات       فاشكتسلاا            تحت

    %10 قيبمزوم

 ةيناثلا ةقطنلما %40 جlوtTلا لlوا تاتس

2009 

             تحت

  فاشكتسلاا

 اي�~لام         ساتوSTب %10 قيبمزوم %40 ةيس}رفلا لاتوت

50% 

 ةثلاثلا ةقطنلما

2009 

�لا( بلاج },%20ن~صلا   جاتنلاا ديقTروك ساجوك .%10 )لاغ�lا 

  CNPC %10 قيبمزوم%10ةي�ون�"ا

 ايلاطيا �Fيا

50% 

 2006 ةع�ارلا ةقطنلما

 تحت

 فاشكتسلاا 

 نابايلا سكي�نيا ا%25)ةدحتلما ةكلملما(لlواولوات

  EMH 25%%10قيبمزوم 

 ةسما�"ا ةقطنلما %40جlوtTلا      لlوا تاتس

2006 

  تحت

 فاشكتسلاا

  %40 )اس}رف( لاتوت

ENH 10 قيبمزوم% 

 ةسداسلا قطنلما %50اي�~لام سانوSTب

2009 
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 اموفار لقح

 وباi" ةعطاقم o9 ادًيدحتو ،قيبمزولم Ñ9رــــــــشلا 89امــــــــشلا لحاــــــــسلا ةلابق ةقيمعلا هايلما o9 ²9يبطلا زاغلاب �Óغلا

 .اينا�2ت لحاوس ةلابق ضو[fا اذ] دتمWو .اينا�2ت عم دود[fا نم برقلاب "وداغليد



ايناث
ً

 ةPرطقلا تارامثYسلاا م�¡ :

 (Al Mansour Holding) اo9 قو ،2025 ماع
ّ

 ةWرطق ةكرش تع

اقافت
ً

ايجيتاv|سا 
ً

  ةرشابم تارامث�ساi رلاود رايلم 20 ةميقب قيبمزوم ةموbح عم 

 ÓÔبلاو ةقاطلا تاعاطق o9 ةيقWرفأ لود تـــس o9 تارامث�ـــسا لمـــشQ عـــسوأ ةمزح نمـــض رامث�ـــسلاا اذ] يQأي امك

 .رلاود رايلم 103 ةميقب ،ةعارزلاو تاي�سجوللاو ةيتحتلا

 LNG لاسلما زاغلا عاطق 

ايلماع زاغلا يردـــصم uvكأ نم حبـــصتل ة[ـــ9رم قيبمزوم
ً

 v°كأ ا0لوقح ضع~ o9 لاـــسلما زاغلا ةميق زواجتت �³لاو 

 نويلWرت )\180( \ زواجتت ²9يبطلا زاغلا نم ةم�ــــــــــــË تايطايتحا قيبمزوم كلتمتو .يWbرما رلاود رايلم 20 نم

 بــعلتو ،ةدــعاو تاــيطاــيتحا كــلتمت �³لا لودــلا uvكأ نxب اــ0عـــــــــــــضي اــمم ،"وداــغليد وباــi" ةــعطاــقم o9 بــعكم مدــق

ارود ةـيلودلـا تاراـمث�ـــــــــــــسلاا
ً

اWـروحم 
ً

 o9 وطتWلا هذـ] ر°vلاتـوت" عورـــــــــــــشم تادـجتـــــــــــــسلماو زاـغلا ع�راـــــــــــــشم زربأ .ةو 

 رايلم )\20( \ زواجتت تارامث�ـــــساب "لاـــــسلما ²9يبطلا زاغلل قيبمزوم" عورـــــشم uvتع- )x�" )TotalEnergiesجxvنإ

 تاونـــــــــــــس سمخ ماد فقوت دـع~ 2026 ماـع علطم ھـيف لـمعلا فاـنPتـــــــــــــسا مت يذـلاو ،ع�راـــــــــــــشلما uvكأ دـحأ رلاود

 .2029 ماع لولحب جاتنلإا ءدب عقوتلما نمو ،ةينمأ تايدحت بâس~

  :ىرخأ تاiرش

Qرــش لمعiك ةيلماع ةقاط تاuvلي±وم نوــسكإ" لثم ى" )ExxonMobil( ع@A وطتWرحب لوقح رWة Ëىرخأ ةم�ــ 

o9 لعفلاب ةلودلا تأدب :لاـــــــسلما زاغلا ريدـــــــصت .ةقطنلما o9 قاوـــــــسلأل لاـــــــسلما ²9يبطلا زاغلا تان[ـــــــ9 ريدـــــــصت 

 عقوتلما نم يداــــصتقلاا ومنلا صرف نأ كذو يلماعلا ةقاطلا قوــــس o9 ��ــــ£_ئر بعلا 8Aإ لوحتلا فد�Ü ،ةيلماعلا

 .دلابلا K\ ةيداصتقلاا ةيمنتلا معدتو ةلودلا ةنPز � تارلاودلا تارايلم ع§راشلما هذB رّدت نأ

  :ةينملأا تايدحتلا

    دـقف عاـطقلا اذـ] ھـجاوت رطاـ�\او تاـيدـحتلا نم xvثك كاـن] نأ لاا زاـغلا عاـطق o9 ةxvبكلا صرفلا نم مغرلاـ±و

Qةرركتم تلايطعتل زاغلا ع�راـشم تـضرع o9 ـس~ ةقباـسلا تاونـسلاâـسلما درمتلاو فنعلا لامعأ بÉ¼ o9 عطاقم 

“iدتــسا امم ،"وداغليد وباïA ا فيثكتfg0تــسلا ةينملأا دوPح اعد امم .لامعلأا فانbتنلاعأ نأب قيبمزوم ةمو 

 "­9رنإ لاتوت" ةكرــــش هدوقت يذلا ،م�ــــMلا لاــــسلما ²9يبطلا زاغلا عورــــشم فانPتــــسلا ةأي0ّم تتاب فورظل نأب

 يومد موg\ رثإ تاونـــس 3 نم v°كأ ماد فقوت بقع كلذو )دلابلا لامـــش( وداغليد وباi ةظفاحم o9 ةيـــسªرفلا

 .�9نوفأ o9 جاتنلإا عقولم ةرواg\ا الماب ةنيدم A@ع نو[Éسم ھنش



ةلودلا )نط نویلم( 2023 ثلاثلا عبرلا  )نط نویلم( 2024 ثلاثلا عبرلا  هاجتلاا   

ایریجین عافترا #"! 3.88 3.28   

رئازجلا ضافخنا %"$ 2.63 3.64   

لاوغنأ عافترا #"! 1.08 0.96   

قیبمزوم عافترا #"! 0.91 0.83   

ةیئاوتسلاا اینیغ ضافخنا %"$ 0.72 0.75   

نوریماكلا عافترا #"! 0.36 0.29   

وغنوكلا دیدج رّدصمُ #"! 0.05 0.00   

 

 www.attaqa.netزاغلا عاطق o9 رفاWراقت( ايقWةقاطلا ثاحبا ةدحو ةلجم ر(  

  يرطقلا رودلا - ايقPرفا K\ رامثYسلاا .ب

  ةقاطلل رطق تاuvخ لقن

  )ريدصت – لي_سQ – جاتنإ( ةميقلا لسلاس رWوطت معد

  لجلأا ةلWوط دوقع عيقوت ةيناbمإ

 ئlاولماو ةيتحتلا ةي©بلا/2 

 قيبمزوم ةيمBأ

  يوبابمWزو ايبماز لثم ةس_بح لاود مدخت ةيس_ئر ريدصت طاقن لثمت "ابميب"و "وتوبام" لثم ئªاوم

 يرطقلا رودلا

  ةيميلقلإا ةراجتلا تارمم معد /ج      ةي�سجول قطانم ءاشªإ /ب       ئªاولما رWوطت /أ

  تايYسجوللاو ةقاطلا نVب لما*تلا 

Energy + Port + Logistics Integrationاجذومن يرطقلا رامث�سلاا لثمي
ً

ا[Ëاو 
ً

  

o9 ع هريدصتو ھلقتو ²9يبطلا زاغلا جارختساuv اولماªرفلاا ئWةدد[\ا ةيق  

 يداصتقلاا ليلحتلا 

http://www.attaqa.net/


 ةعقوتلما دئاوعلا /1 

  زاغلا ريدصت نم لجلأا ةلWوط دئاوع   -

  ئªاولما ليغشQ موسر نم ةيفاضا تاداريا   -

   ةيميلقلإا ةراجتلا ومن    -

 قيبمزوم MNع رثلأا /2

اPونس 8A7%إ لصي يداصتقا ومن لدعم نوbي نا عقوتلما نم   -
ً

اعوفدم 
ً

  �,نجلأا رامث�سلااب 

  فئاظو قلخ   -

  ةيتحتلا ةي¶بلا رWوطت   -

  ايقPرفإ K\ ةPرطقلا تارامثYسلاا ع§زوت

 ةلودلا )رلاود رايلم( رامثYسلاا م�¡ �E«�ئرلا عاطقلا عورشلما عون

LNG + قيبمزوم 20 )زاغ( ةقاط ةيتحت ةي¶ب 

 ةيطارقوميدلا وغªوbلا 21 ةقاطو نداعم جارختسا

 ايبماز 19 ءا±ر0كو ةقاط ديلوت تاطحم

 يوبابمWز 19 تاي�سجول قرطو ئªاوم

 اناوس�ب 12 ةددجتم ةقاط ��£مش

 يدنروب 12 ةيتحت ةي¶ب لقن

    

International Energy Agency. (2023). Africa Energy Outlook.  

 عاطقلا بسح عقوتلما دئاعلا ليلحت

 عاطقلا دئاعلا ىوتسم رطا 3ا kEمزلا قفلاا

 زاغلاو طفنلا ادج عفترم عفترم لجلأا لWوط

 ءا±ر0كلا طسوتم طسوتم طسوتم

 ةددجتلما تاقاطلا عفترم ضفخنم لجلاا لWوط



 ئªاولما رقتسم ضفخمك لجلأا لWوط

 ثحابلا دادعا نم

  ليلحت SWOT ايقPرفا K\ يرطقلا رامثYسلال 

 ددعلا رصنعلا ليصافتلا

 1 ةوقلا طاقن ةقاطلا o9 ةuvخو م�Ë لام سأر

 2 فعضلا طاقن ةيقWرفلأا ةf�uvا ةيدودحم

 3 صرفلا ةيتحتلا ةي¶بلا ةوحف

 3 تاديد�¦لا ةيلودلا ةسفانلما

  

 لودلا بسح تارامثYسلاا ع§زوت

 20 ████████████████        قيبمزوم

 21 █████████████████        وغªوbلا

 19 ███████████████         ايبماز

 19 ███████████████       يوبابمWز



 12 ██████████       اناوسQوب

 12 ██████████        يدنوروب

United Nations Conference on Trade and Development. (2024). World Investment Report.  

 ليلحتلا

  .رطا�\ا ةبسª ليلقتل نزاوتم ع�زوتو دراولماب ةينغلا لودلا A@ع ¼Ëاو �xكرت     -

 ةيثحبلا ضورفلا قفو ةلا[fا مييقت     -

 )لودلا ددعتم جذومن( ايقWرفإ o9 يرطقلا عسوتلا ةلاح ةسارد     -

 مقر ةيضرفلا مييقتلا

  ���ايسلا ذوفنلا ززع- رامث�سلاا ةيجيتاv|سلاا تايقافتلاا uvع موعدم 

  ح±رم لجلأا لWوط ةقاطلا o9 رامث�سلاا تاطايتحلاا مfgب موعدم 

  حاجنلا دWزي تاي�سجوللاو ةقاطلا نxب لماbتلا يقيبمزولما جذومنلا Ë¼ o9او 

 ثحابلا دادعا نم

 :ةيس�ئر ع§راشم

 نم لودلا نم اxvبك اددع دوزتو ،ملاعلا o9 ھقWوــسQو لاــسلما ²9يبطلا زاغلا جاتنإ شرع A@ع ع~v|ت رطق ةلود نأ

 لودلا تارـــشع عم جاتنلإاو فاـــشكتـــسلال تايقافتلاا نم ديدعلا ةقاطلل رطقتمربأ نأ 8Aإ اxvـــشم ،ةعلـــسلا هذ]

o9 رفأ ا��م ،تاراقلا فلتخمWو ايقQتعuv رفلأا ةراقلاWةيق Ã9 رطقلا تارامث�ــــــــــسلال ةيلاثلما ة0جولاWــــــــــشم ،ةxv8إ اA 

 o9 ةعونتم تارامث�ــــــــــسا يرطقلا صا�fا عاطقلا ىدل ثيح .رلاود رايلم 475 89اوح غلبت رطق زا0ج لوــــــــــصأ نأ

 نم  .ةــي±رعلا لودــلا ضعáو �9يل�fا نواــعتلا سلجمو يáورولأا داــحتلاا o9 اــميـــــــــــــس لا ،ملاــعلا لود نم دــيدــعلا

 ةWرامث�ــسا اــصرف رفوت �³لا ادنغوأ لثم ايقWرفا قرــش ةقطنم o9 ةWرطقلا ةWراجتلا ةفرغلا ن لمعQ ىرخأ ةيحان

 ةدئار ةيحايس ة0جو uvتعQ امك ،ما�fا داولماو ةيذغلأاو ةيساسلأا علسلل اردصم uvتعQو

 ةWوfgا طوط�fا عم ةكارـــــــشلا عورـــــــشم Ã9 ،ايقWرفأ ةراق o9 ةيـــــــس_ئرلا ةWرطقلا ع�راـــــــشلما م]أ نم ةدحاو دعQو 

 ىرت لا �³لا ةWرطقلا ةWوfgا طوط�fا للاخ نم ،89ودلا اxvـس_جوب راطم عورـشم رWوطت o9 ما0ـسلإاو ،ةيدناورلا

o9 [ط ةكرـشل عـسوت درجم عورـشلما اذxvةي�ـسجول ةباوب لب ،نا Qمـصاوعلا ط±رتو ةحايـسلاو ةراجتلا ةكرح ززع 



 اـيـــــــــــــسآو اـيقWرفأ نxب 89ود روبع زكرمك رطق رود ÄـــــــــــــNري اـم ،ةـحودـلا uvع ةـيلماـعلا طوط�fا ةـكبـــــــــــــش~ ةـيقWرفلأا

 o9 رلاود تارايلم 103 وحن رامث�ــــسا o9 ا�¦ين نع ةWرطقلا ةــــضباقلا روــــصنلما نلاعإ نأ ىرخا ةيحان نم .ا±وروأو

 ،يدنورو±و اناوسQو±و يوبابمWزو ايبمازو قيبمزومو ةيطارقميدلا وغªوbلا ةWرو0مج لمشQ ،ةيقWرفأ لود تس

 لـثمت تاـعاـطق Ã9و ،ةـعارزلاو ةـيتحتلا ةـي¶بلاو ةـقاـطلاو نيدـعتلا تاـعاـطق A@ع تاراـمث�ـــــــــــــسلاا هذـ] عزوتت ثـيح

 زكv|ي ،ةــيطارقميدــلا وغªوbلا يفف .ةــWومنتلا اــ0ططخ o9 ةــيـــــــــــــساــــــــــــــسأ ة�xكرو ةــيقWرفلأا تاداــــــــــــــصتقلاا بــــــــــــــصع

انوbم نلاكـش- نيذللا ،ساحنلاو تلا±وbلا لثم ةWوي[fا نداعلما A@ع مامت]لاا
ً

ايـس_ئر 
ً

 o9 ايجولونكتلا تاعانـص 

اــيلماــع ةــفيظنلا ةــقاــطلاو
ً

 ²AـــــــــــــسQ نxح o9 ،ةــقاــطلا تاــعورـــــــــــــشمو ²9يبطلا زاــغلا صرف زuvتف ،قيبمزوم o9 اــمأ ،

 ةـWراـمث�ـــــــــــــسلاا تاf�uvا عم عطاـقتي اـم و]و ،ï9ارزلا جاـتنلإا زWزعQو ةـيتحتلا اـم�¦ي¶ب ثـيدـحت 8Aإ يوباـبمWزو اـيبماز

 .ةWرطقلا

 نم , ةيقWرفلاا ةراقلا o9 ةيتحتلا �Óبلا ع�راشم o9 يáرولاا رودلا عجارتو �Óيصلا لWومتلا بذبذتو عجارت لظ o9و

 ا�Õاv|قا دع~ ةمداقلا تاونـسلا للاخ xvبك لbـش~ عـسوتتو  ءارمـسلا ةراقلا o9 رطق تارامث�ـسا مظاعQ نا عقوتلما

 يقWرفلاا نرقلاو ايقWرفأ لامــش ةقطنم تارامث�ــسلاا ىطختتل ،ةيلود تاقافتاو تافلاحتو ةيــسامولبد تاiرحتب

 كـلمت اـيقWرفأ نأ 8Aإ عجري ةـيقWرفلأا ةراـقلا o9 راـمث�ـــــــــــــسلاا وحن يرطقلا ھـجوتلا نأو اـميـــــــــــــس اـيقWرف ءاـجرا ةـفاـiو

 A@ع لوــــص[fا نكمي نxح o9 ،اركب لاز ام ةقطنلما ع�راــــشم نم اxvبك اءزج نأو ،ةم�ــــË دراومو ةعونتم اقاوــــسأ

 ةيجيتاv|ــــسإ نمــــض يQأي ةيقWرفلأا ةراقلا o9 رامث�ــــسلاا 8Aإ يرطقلا ھجوتلا .ةيليــــضفت راعــــسأب ةxvبك تارامث�ــــسا

 ةناbم A@ع ا0لوــــــصحو ،يداــــــصتقلاا ا]روــــــضح زWزع8A Qإ ةفدا0لا ،o9اقثلاو o9ارغfgاو يداــــــصتقلاا عونتلل دلابلا

 ا��اقلاعو ،لامعلأا ةئ_ب o9 ةمكاv|لما ا��اuvخ.89ودلاو �×يلقلإا نWxوتسلما A@ع يلماعلا رامث�سلاا ةطراخ A@ع ةزراب

 8Aإ رطق جولو o9 ايـــس_ئر ارود تبعل ،ةيـــضاWرلاو ةيـــسامولبدلا ا�¦عمـــسو ،ةxvبكلا تاiرـــشلاو قاوـــسلأا عم ةWوقلا

 نxب سفاـنتلا نم مغرلا A@ع كـلذو ،يرطقلا رمث�ـــــــــــــسلما ماـمأ اـيقWرفأ باوبأ حتفو ،ظفحت نود ةـيقWرفلأا ةراـقلا

 كـلمت رطقف .اـيقWرفأ o9 راـمث�ـــــــــــــسلاا A@ع ىuvكلا،(ا±ـوروأو اـيـــــــــــــسورو نxـــــــــــــصلاو ةدـحتلما تايـلاولا)  ىuvكلا  ىوقلا

 رــــــشابلما لWومتلا ةباوب للاخ نم  .يظف[\او رــــــشابلما �,نجلاا ھيقــــــش~ رامث�ــــــسلاا uvع لوخدلل    ةلئا] تاموقم

 روملأا نم ةيقWرفلأا ةراقلا o9 رامث�ـــــــــــــسلاا A@ع سفانتلا لاجم o9 رطق لوخد دع�و  .يدايـــــــــــــسلا قودنـــــــــــــصلا نم

 ةعونتم تارايخ A@ع ايقWرفأ o9 رارقلا عªاــــــص لوــــــصحو تانزاوت ثادحإ 8Aإ كلذ يدؤي ثيح ،ةي[ــــــ�لاو ةم0لما

 امك ،ةراقلا o9 يداــــــــصتقلاا ومنلا لدعم ةداWز o9 م]اــــــــس تارامث�ــــــــسلاا هذ] نأ نع لاــــــــضف ،راbتحلاا نع اديع~

 .ةيمنتلا قيقحت نم لودلا نكمت

 



  



 :سما)'ا رو$#ا

  ةIرظن EFع ABCسؤلما ذوفنلا ءان:و يرطقلا يدايسلا قودنصلا

 .ةيداصتقلاا ةيسامولبدلاو ةمعانلا ةوقلا

 )QIA – رامث�ــسلال رطق زا0ج( يدايــسلا قودنــصلا A@ع xvبك لbــش~ دمتعQ ةWرطقلا ةيداــصتقلاا ةيــسامولبدلا

iوحت :ةـــيـــــــــــــساـــــــــــــــسلأا ةركفلا .ةـــيلاـــم ةادأ درجم س_لو ،ذوفن ةادأـــWلا لـــ°v8إ طفنلاو زاـــغلا نم ةـــجتاـــنلا ةوA ةوق 

 �9يتاv|سلاا رامث�سلاا uvع ةيلماع ةيداصتقاو ةيسايس

 uvكأ نم ةدحاو ةحودلا نم لعجي ام ،رلاود رايلم 70 زجاح ايقWرفأ ةراق o9 ةWرطقلا تارامث�ـــــسلاا مæg زواجت

 ةنلعم ةWرامث�ــــــــــسا مزحو ططخ نمــــــــــض كلذو ،ةxvخلأا ةv|فلا للاخ ءارمــــــــــسلا ةراقلا o9 نxيجيل�fا نWرمث�ــــــــــسلما

 ددع عم ةعــساولا ةكارــشلا ةلحرم 8Aإ ةحودلا لاقتنا سكع- ام ،ةيلبقتــسم تاما�|لاو ذيفنتلا ديق تاعورــشمو

 دئاوع A@ع دامتعلاا ليلقتو ةيجرا�fا ا��ارامث�ـسا ع�ونتل ا�¦Wؤر قايـس o9 ،ةدعاـصلا ةيقWرفلأا تاداـصتقلاا نم

 .ةدعاو ةيعيبط دراومو ةعفترم ومن تلادعم تاذ قاوسأ o9 ةيلالما ا0ضئاوف فيظوت عم ،ةقاطلا

 :ةيسWئر عTراشم   

 نم لودلا نم اxvبك اددع دوزتو ،ملاعلا o9 ھقWوــسQو لاــسلما ²9يبطلا زاغلا جاتنإ شرع A@ع ع~v|ت رطق ةلود نأ

 لودلا تارـشع عم جاتنلإاو فاـشكتـسلال تايقافتلاا نم ديدعلا ةقاطلل رطقتمربأ نأ 8Aإ اxvـشم ،ةعلـسلا هذ]

o9 رفأ ا��م ،تاراقلا فلتخمWو ايقQتعuv رفلأا ةراقلاWةيق Ã9 رطقلا تارامث�ــــــــــسلال ةيلاثلما ة0جولاWــــــــــشم ،ةxv8إ اA 

 o9 ةعونتم تارامث�ــــــــــسا يرطقلا صا�fا عاطقلا ىدل ثيح .رلاود رايلم 475 89اوح غلبت رطق زا0ج لوــــــــــصأ نأ

 نم  .ةــي±رعلا لودــلا ضعáو �9يل�fا نواــعتلا سلجمو يáورولأا داــحتلاا o9 اــميـــــــــــــس لا ،ملاــعلا لود نم دــيدــعلا

 ةWرامث�ــسا اــصرف رفوت �³لا ادنغوأ لثم ايقWرفا قرــش ةقطنم o9 ةWرطقلا ةWراجتلا ةفرغلا ن لمعQ ىرخأ ةيحان

 ىرخأ ةيحان نم  .ةدئار ةيحايـــــــــس ة0جو uvتعQ امك ،ما�fا داولماو ةيذغلأاو ةيـــــــــساـــــــــسلأا علـــــــــسلل اردـــــــــصم uvتعQو

 uvكأ نم ةدحاو ةحودلا نم لعجي ام ،رلاود رايلم 70زجاح ايقWرفأ ةراق o9 ةWرطقلا تارامث�ـــــــــسلاا مæg زواجت

 ةنلعم ةWرامث�ــــــــــسا مزحو ططخ نمــــــــــض كلذو ،ةxvخلأا ةv|فلا للاخ ءارمــــــــــسلا ةراقلا o9 نxيجيل�fا نWرمث�ــــــــــسلما

 ددع عم ةعــساولا ةكارــشلا ةلحرم 8Aإ ةحودلا لاقتنا سكع- ام ،ةيلبقتــسم تاما�|لاو ذيفنتلا ديق تاعورــشمو

 دئاوع A@ع دامتعلاا ليلقتو ةيجرا�fا ا��ارامث�ـسا ع�ونتل ا�¦Wؤر قايـس o9 ،ةدعاـصلا ةيقWرفلأا تاداـصتقلاا نم

 .ةدعاو ةيعيبط دراومو ةعفترم ومن تلادعم تاذ قاوسأ o9 ةيلالما ا0ضئاوف فيظوت عم ،ةقاطلا

 :ةيقPرفلأا ةPرطقلا تاقلاعلا لبقتسم



 دقعلا للاخ دعاــــــــــــصتم مامت]او يداــــــــــــصتقاو ��ــــــــــــ�امولبد كرحتب ةيقWرفلأا لودلاو رطق نxب تاقلاعلا تدجو

ابعلا تحبــــــــــــصا ةحودلا ثيحو ةقباــــــــــــسلا تاونــــــــــــس رــــــــــــشعلا
ً

اــــــــــــس_ئر 
ً

 o9 يلقلإاو يلماعلا مامت]لاا تاذ ةراقلا×�، 

 o9 لــــــصاوتلما روطتلا تــــــسكع ةيقWرفلأا لودلاو رطق نxب ةلدابتلما ةيمــــــسرلا تاراWزلا ءانثأ اxvبك اعفد تد0ــــــشو

 ةـيراـجتلاو ةـيداـــــــــــــصتقلااو ةـيـــــــــــــساـيـــــــــــــسلا تلااـg\ا نم دـيدـعلا o9 نواـعتلا زWزعo9 Q ةـكv|ـــــــــــــشلما ةـبغرلاو تاـقلاعلا

  ةWرامث�سلااو

 لمعQو رلاود رايلم 2 ةميقب ةيلوأ تاقفنب ءار[ـــــــــــ�لا بونج ايقWرفإ o9 ا��ارامث�ـــــــــــسا ةداWزل ةحودلا ططخت امك

 قودنـــصل ع�راـــشم ةـــسارد ةحودلا لـــصاوتو قاوـــسلأا هذ] o9 ةيتحتلا ةي¶بلا لWومتل صـــصخم ديدج لbي] A@ع

 اiوxvباi دلانود يدناورلاب ةحودلا تناعتــــــــساو ىuvكلا ءار[ــــــــ�لا بونج ايقWرفا لWومت 8Aإ فد��و يرامث�ــــــــسلاا

اقباس يقWرفلأا ةيمنتلا كنب س_ئر
ً

  .ةيقWرفلأا لودلا o9 ع�راشلما ةلbي] نأش~ ةروشم ميدقتل 

اـــــيداـــــــــــــــــصتقا اـــــ�Ü ضو��لل رطق ةـــــلود ماـــــمت]او راـــــظنأ طحم اـــــيقWرفأ ةراـــــق
ً

 لاـــــجم o9 ةزراـــــب تاـــــحاـــــجن قيقحتو 

امامت]ا رطق تلوأو ةيقWرفلأا لودلا o9 ة[Oانلا ع�راـــــــــشلما نم ةعـــــــــساو ةكبـــــــــش كلتمت تتاب ³Ôح تارامث�ـــــــــسلاا
ً

 

 نع بيقنتلاو نداعلماو تلااــصتلااو ةعارزلاو ةحايــسلاو ةعونتلما ةيداــصتقلاا تاعاطقلا o9 رامث�ــسلااب اعــساو

اقيقحت زاغلاو طفنلا
ً

  .ةفلت�\ا تايداصتقلاا A@ع حاتفنلااو يداصتقلاا ع�ونتلا أدبلم 

 ²9يبطلا زاغلل جتنم uvكا uvتعQ �³لا لوv|بلل رطق ةكرــــــــــش للاخ ةيقWرفلأا لودلا o9 ةWرطقلا تارامث�ــــــــــسلاا م]ا

 o9 ٪45 غلبت ةـــــصح A@ع ا�Gجومب تذوحتـــــسا �³لا ةيـــــسªرفلا لاتوت ةكرـــــش عم ةيقافتا تمربأف ملاعلا o9 لاـــــسلما

 رطق ةيقافتلاا هذ] حنمتو جاعلا لحاـــــــــــس لحاوـــــــــــس ةلابق وتات ناWروفيا ضوح c1-705 c1-706 o9 نxتقطنلما

 89اوح دلبلا اذ] o9 عاطقلا عاطق o9 رطق تارامث�ـــسا عومجم غلب ثيح فاـــشكتـــسلااو بيقنتلا قوقح لوv|بلل

 تاحاجنلا للاخ نم عراـــس�م لbـــش~ ومنت ايقWرفا بونجو رطق نxب ةيئانثلا تاقلاعل ومنت كلذك.رلاود رايلم 9

 ةلابق لاـــــسلما زاغلا نم م�ـــــË نوز�\ لوv|بلل رطق تافاـــــشكتـــــسا ةـــــصاخ ةلدابتلما تارامث�ـــــسلاا ا0ققحت �³لا

 تاقلاعلا ززعQ �³لا ع�راـــشلما نم ديدعلاو رطق o9 ةقاطلل لوـــساـــس ةكرـــش تارامث�ـــساو ايقWرفا بونج لحاوـــس

 o9 نيدلبلا نم نWرمث�ـسلما مامأ ةدعاو صرف دجوت امك .نيدلبلا نxب ةلدابتلما تارامث�ـسلاا زفحتو ةيداـصتقلاا

 ايقWرفا بونج نم رطق ديفتـــــــسQو ةفايـــــــضلاو ةحايـــــــسلاو ةعارزلاو ءا±ر0كلاو ةقاطلاو ةيتحتلا ةي¶بلا تاعاطق

 د0ــــشQ ،ةمــــسª رايلم 103 89امجإب ةلود 54 مــــضت �³لا ةيقWرفلأا ةر[fا ةقطنلما o9 ا��ارامث�ــــسلا قلاطنا ةــــصنمك

اجمانرب ايقWرفا بونج
ً

اxvبك 
ً

 ةم�ــــــــــË تارامث�ــــــــــسا o9 رامث�ــــــــــسلال رطق زا0ج ةكراــــــــــشمب ةيتحتلا ةي¶بلا رWوطتل 

 ةـم�ـــــــــــــË ةـيلاـم غلاـبم قفنأ راـمث�ـــــــــــــسلال رطق زاـ0ج نإـف  .اـيقWرفا بونج o9 ن[ـــــــــــــ<لل ءاـنيم uvكأ ناـ±ريد ءاـنيمب



 نكل ةيلالما ا�¦ميق o9 طقف س_لو ةيــــضالما تاونــــسلا رادم A@ع تديازتو ةددعتم تاiارــــشو ةيقWرفا تاعورــــشم

 تادـعاـــــــــــــسلما نم تـلقتناـف ةـيقWرفلأا ةراـقلا عم ةـمدـقتم لـماـعQ غيـــــــــــــص رطق تروطو ةـيفارغfgا اـ�¦عقر o9 كـلذـك

 ةراـقلا لود نم xvثك عم ةـعونتم تاـiارـــــــــــــش تأـــــــــــــشªأـف ةرمثلما ةـيكذـلا تاـiارـــــــــــــشلا 8Aإ ةرـــــــــــــشاـبلما تاراـمث�ـــــــــــــسلااو

 .ةيقWرفلأا

  :سداسلا رو$#ا

 دويقلاو تايدحتلا

 ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما رود عجارت لظ o9 ىuvكلا ىوقلا عم سفانتلا   /1ا

        ءان±و يiذلا ذوفنلا uvع لب ،يªاbـــــــــــسلا ددعلا وا يركـــــــــــسعلا مfHgاب سâل ىuvكلا ىوقلا سفانت نأ رطقل نكمي

 89ودــلا كــنبلا لــثم ةــيلاــلما تاـــــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةــيلاــعفو رود عجارت عم ةـــــــــــــــصاــخ o9ارغfgا �f]xا زواــجتت xvثأــت تاودا

 ةدع للاخ نم ةيــسايــسلا ةنورلماو ةيلاعلا ةلويــسلا تاذ ةxvغــصلا لودلا صرف ر0ظتو ،89ودلا دقنلا قودنــصو

 دق ،ةيديلقتلا تاسسؤلما فعضو باطقلأا ددع8A Qإ ھجتي ملاع o9 ا�µلع دامتعلاا رطقل نكمي ةيعقاو تاراسم

 .ةيديلقتلا ةبلصلا ةوقلا نم ةيلعاف v°كأ تاودلأا هذ] حبصت

لادـب ةـــــــــــــصنم ةـلود 8Aإ ةـقاـط ةـلود نم لوحتلا رطق ةـلودـل نكمي اـمك
ً

 نكمي كـلذـك زاـغلا A@ع طقف داـمتعلاا نم 

ازكرم حبـــصت نأط ا0ل
ً

ايلام 
ً

ايميلقإ 
ً

اروحمو ةيـــسامولبدو ةيـــسايـــس ةطاـــسو ةـــصنمو ايقWرفاو 
ً

 ةقاطلاو تاينقتلل 

 جرا�fا A@ع ا]دامتعا للقت ا�Õإف ،تاعاطقلا هذ] o9 ةWوق تاردق رطق تماق اذإ ï9انطــــــــــصلاا ءاiذلاو ةفيظنلا

 .ةيضوافتلا ا��ردق دWزتو

 اxvبك اغارف قلخ يذلاو ةيلودلا ضارقلاا تاـــــــــســـــــــسؤمو ةيلودلا ةيلالما تاـــــــــســـــــــسؤلما رود عجارت نم ةدافتـــــــــسلاا

 ةلموعلا o9 ةقث مدعو

  uvع ةيطارقوxvبلا ىuvكلا ىوقلا نم عرسأ كرحتلا عيطتسQ رطق لثم ةع�رسلاو ةنرلما لودلا

 اذ] ناب املع ,ايقWرفا o9 ةWرامث�ـــــــــــسا ع�راـــــــــــشم لWومتب ةنرم تافلاحتو ةرـــــــــــشابم تارامث�ـــــــــــساو ةيئانث تاiارـــــــــــش

 تاودأ مخأ دحأ لثمي ذ]و ةيدايـــسلا قيدانـــصلا مادختـــساب يديلقتلا داـــصتقلاا زواجتي اxvثأت ا0حنمي جذومنلا

 ةيتحتلا ةي¶بلاو ةرـــــــــــشابلما تارامث�ـــــــــــسلاا حبـــــــــــصت ،يديلقتلا 89ودلا لWومتلا ھيف عجاv|ي ملاع o9 ,ةWرطقلا ةوقلا

 ةيلودلا ضورقلا نم ىوقأ xvثأت ةليسو ةيلماعلا تاiرشلا o9 كلمتلاو



 رطق صرفو ايقPرفا JK \Kودلا  سفانتلا تلااجمو ىوتسم

 ةسفانلما ةلودلا   سفانتلا لاجم ليدبلاو يرطقلا سفانتلا ةيلامتحا

 ن?صلا ضورقلاو ةيتحتلا 67بلا نيدعتلا +ي.ذلا ل+ومتلا ةقاضا - ليدبلا +ادج =>اع 

 ةيك+رملاا ةدحتلما تايلاولا نملأاو ايجولنكتلاو تا.رشلا ةيJEلا ةايGHا ةيناويGHا ةوDEلاو ةعارزلا ةفاضا + ضفخنم

 ايكرت 6Yفلا      نوعلاو عافدلاو تاعانصلا  نيدعتلا تامدخ ةفاضا + طسوتم

 ةدحتلما تاراملاا ةيaسجوللا تامد_Gاو ئ[اولما تاراطلماو       ناE?طلا تامدخ ةفاضا +  ادح =>اع

 ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما تامد_Gاو            ةقاطلاو تارامثaسلاا  ةضاKرلاو راثلااو ةحايسلا + ادج =>اع

 ثحابلا داعا نم لودfgا

 ويfgاو    ��ـــــــ�ايـــــــسويfgا عقولما تاذ لودلا A@ع نوbي 8Aوأ ةلحرمك 89ودلا سفانتلا نأ هلاعأ لودfgا نم ر0ظي

  ا±ونج ايقWرفا بونجو قيبمزومو اقرش اي¶يكو اي±ويثاو ا±رغ لاغنسلاو اWرجين كلذل لاثم يداصتقا

 ةــيـــــــــــــسفاــنتلا ة�xلما تاذ لودــلا ىرخأ ةــيحاــن نمو ،ةــيحاــن نم اذــ] طـــــــــــــسولا o9 ةــيطارقوميدــلا وغنكلاو ادــناورو

 نداـعلماو ةرداـنلا ةـيـــــــــــــضرلاا نداـعلماو زاـغلا طفنلا لـثم ةـيعيبطلا xvغو ةـيعيبطلا دراولماـب v°كأ ةـينغلا Ã9 ةxvبكلا

 لا ةــــــــــسفانلما يفف تuvك ام0مو ىuvكلا لودلا نا لودfgا للاخ نم نا ¼ــــــــــMتWو .ةيجيتاv|ــــــــــسلاا ئªاولماو ةجر[fا

 تلااـجم o9 اـغارف لـعجي يذـلا رملأا ،ةددـحم تلااـجم o9 ةروـــــــــــــصحم Ã9 لـب ،اـيقWرفا o9 ��ـــــــــــــà لـi لـعف A@ع ردـقت

  لوخدلاو رامث�سلال ىرخأ باوبأ نم جولولل رطق ةلودل xvبك غارفو ةصرف كv|ي اذ]و ىرخأ

     8Aا طفنلاو ةقاطلا عاطق نم ةفلتخم راودا بعلت نأ نكمي رطق نأو اميــــــــــــس xvبك د0ج نود ةــــــــــــسفانلما �xح 8Aا

    ةضاWرلاو ةحايسلا

 ةيسامولبدلا ةطاسولا رود

Qغـصلا لودلا عيطتـسxvة Qو .”ا��ع ءانغتـسلاا نكمي لا لاـصتا ةانق“ حبـصت امدنع ا]ذوفن ميظعo9 [قايـسلا اذ، 

 ةيم]أ ا0حنم جذومن و]و ،ةعراــــــصتم فارطأ نxب طيــــــسولا رود بعل o9 ةيــــــضالما تاونــــــسلا للاخ رطق ت[Kن

 فارطأو ةفلتخم ةيــــــــسايــــــــس تاiرحو ا±وروأو ةدحتلما تايلاولا كلذ o9 امب ،نxلعافلا فلتخم ىدل ةيجيتاv|ــــــــسا

 .ةسفانتم ةيميلقإ

 NÄري امب ،ايجولونكتلاو يQاذغلا نملأا تلااجم o9 رامث�سلاا للاخ نم ا�¦ناbم زWزعQ ةxvغصلا لودلل نكمي امك

 .ةيلودلا ةئ_بلا xv o9ثأتلا A@ع ا��ردق نم دWزWو ا]رود



o9 ا يلماعلا ماظنلاfgامئاق دع- مل ذوفنلا ،ديد
ً

 ï9انطصلاا ءاiذلاو تانايبلا A@ع لب ،حلاسلاو طفنلا A@ع طقف 

 .هايلماو ءاذغلو دادملإا لسلاسو يªاuvيسلا نملأاو

 .ةيضوافتلا ا��ردق دWزتو جرا�fا A@ع ا]دامتعا للقت ا�Õإف ،تاعاطقلا هذ] o9 ةWوق تاردق رطق ت¶ب اذإ

 ةلموعلا عجارت نم ةدافتسلاا

اغارف قلخ ةيلودلا تاسسؤلماب ةقثلا عجارت
ً

. 

 :uvع ةيطارقوxvبلا ىuvكلا ىوقلا نم عرسأ كرحتلا عيطتسQ — رطق لثم — ةع�رسلاو ةنرلما لودلا

 .ةيئانث تاiارش    -

 .ةرشابم تارامث�سا    -

 .ةنرم تافلاحت     -

 .ايقWرف و ايسآ o9 ةيجيتاv|سا ع�راشم لWومت     -

 ةمعانلا ةوقلا    -

 ةWرطقلا ةWوfgا طوط�fا - ةيلودلا تارمتؤلما - ميلعتلا - )ةيقWرفلاا مملأا سأi( ةضاWرلا - ملاعلاا لثم تاودأ

 ةيقWرفلإا لودلا ضع~ o9 ةيداصتقلااو ةيسايسلا رطا�\ا   /2ا

 ةمكو[fاو ةمادتسلاا ةيلاbشإ     3

 

 دويقلاو تايدحتلا

 ةيلودلا ضارقلاا تاسسؤمو ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما رود عجارت لظ o9 ىuvكلا ىوقلا عم سفانتلا   /ا

          ��ــــــــ�ايــــــــسلا رارقتــــــــسلاا مدع o9 لثمتب يذلاو ةيقWرفلإا لودلا ضع~ o9 ةيداــــــــصتقلااو ةيــــــــسايــــــــسلا رطا�\   /2

 �Óملأاو

 .ةيسسؤلما ةمكو[fاو ةمادتسلاا ةيلاbشإ     /3



 ةWومنتلا ىؤرلا بايغ     /4

  :عYاسلا رو$#ا

 )تاBوPران�سلا( ةيقPرفلإا –ةPرطقلا تاقلاعلا لبقتسم

 .��£سؤلما ذوفنلا قيمعQ وWران_س /أ

 .ةرذ[fا ةWرارمتسلاا وWران_س /ب

 .ةيلودلا ةسفانلما طغض تحت عجاv|لا وWران_س   /ج

 ��£سؤلما يرطقلا ذوفنلا وWران_س لi حيجرت o9 يدايسلا قودنصلا رود مييقت   /د .

 )تاBوPران�سلا( JKودلا سفانتلا لظ K\ ةيقPرفلإا –ةPرطقلا تاقلاعلا لبقتسم

  .)يدايسلا قودنصلا( ��£سؤلما ذوفنلا قيمعQ وWران_س /أ

 .ةرذ[fا ةWرارمتسلاا وWران_س /ب

 .ةيلودلا ةسفانلما طغض تحت عجاv|لا وWران_س   /ج

 ��£سؤلما يرطقلا ذوفنلا وWران_س حيجرت o9 يدايسلا قودنصلا رود مييقت   /د .

Qرفلإا ةراقلا د0ــــــــــشWادًعاــــــــــصت ةيق o9 ــــــــــصلا نم ىوق روــــــــــضح يمانت عم ،�×يلقلإاو 89ودلا سفانتلاxتايلاولاو ن 

 ةيـسامولبدلاو ةيداـصتقلاا تاودلأا فيظوت 8Aإ ²AـسQ ةديا�|م ةيجيلخ راودأ بناج 8Aا اـسªرفو ايـسورو ةدحتلما

 ةـــمعاـــنلا ةوقلا تاودأ نم ةـــعومجم رطق كـــلتمت ،قاـــيـــــــــــــسلا اذـــ] o9و .ةراـــقلا o9 ذوفنلا زWزعتل ةـــWراـــمث�ـــــــــــــسلااو

 ،ةطاــــــسولا ،رامث�ــــــسلاا uvع ةــــــصاخ ،ةيقWرفلإا لودلا عم ةيجيتاv|ــــــسا تاiارــــــش ءانبل ا0ل]ؤت �³لا ةيداــــــصتقلااو

 تاـ]وWراـن_ـــــــــــــس ةـثلاث روـــــــــــــصت نكمي ،ةـيميلقلإاو ةـيلودـلا تاxvغتلما ءوـــــــــــــض o9و .ةـقاـطلاو ،ةـWومنتلا تادـعاـــــــــــــسلما

 :ةيقWرفلإا–ةWرطقلا تاقلاعلا لبقتسلم ةيس_ئر

لاوأ
ً

 )يدايسلا قودنصلا( �E«سؤلما ذوفنلا قيمعÁ وPران�س :

 ا�¦مدقم o9و ،دملأا ةلWوط ةيـــــــســـــــسؤم تاودأ uvع ايقWرفإ o9 يرطقلا روـــــــض[fا زWزعA Q@ع وWران_ـــــــسلا اذ] موقي

 ��ـــــــ�امولبدلا ع~اطلا نم تاقلاعلا لاقتنا 8Aإ يدؤي امب ،ةيلالماو ةWومنتلا تاـــــــســـــــسؤلماو ،رامث�ـــــــسلال رطق زا0ج

 .ةقيمع ةيلbي]و ةيداصتقا ةيلبقتسم تاiارش 8Aإ يديلقتلا



 وPران�سلا تازكترم

     يQاذغلا نملأاو ةددجتلما ةقاطلو لقنلاو ئªاولماو ةيتحتلا ةي¶بلا o9 رامث�ــسلال رطق زا0ج تارامث�ــسا عيــسوت    -

 .تلااصتلااو ايجولونكتلا ï9ارزلاو

-    QزعWرطقلا تاسسؤلما رود زWا رطقو ةيمنتلل رطق قودنص :لثم ةf�xvاو ةيfا طوط�fgوWرطقلا ةWة. 

           ةيمنتلل يقWرفلاا كنبلاو يقWرفلاا داحتلاا لثم ةيقWرفإ تاــــــــــــســــــــــــسؤم وأ ةيلود ىوق عم ةيثلاث تاiارــــــــــــش ءانب   -

  .كاداسلاو اس_موbلاو ساوbيلاا لثم ةيميلقلاا تامظنلما ضعáو ذاقنلاا ةمظنمو

 ةعقوتلما جئاتنلا

 .ةبلصلا ةوقلا لدب ةمعانلا ةوقلا A@ع دامتعلاا لعفب ايقWرفإ o9 رثؤم يداصتقا لعاف 8Aإ رطق لوحت     -

-     QزعWيرطقلا ���امولبدلاو ���ايسلا ذوفنلا ز.. 

 .قوثوم يومنت كWرشك رطق ةروص نxسحت      -

 تايدحتلا

 تاراملاا ةيكWرملاا ةدحتلما تايلاولا نxصلا عم ةسرشلا ةسفانلما    -

 .ةيقWرفلإا ةيسايسلا تائ_بلا ضع~ ةشاش]     -

 .�Óملأا رارقتسلاا مدعو تابلاقنلاا راطخأ      -

 ةرذ�4ا ةPرارمتسلاا وPران�س :ايًناث

 �9يتاv|ـسا عـسوت نود ،ابWًرقت 89ا[fا ىوتـسلماب ةيقWرفلإا–ةWرطقلا تاقلاعلا رارمتـسا وWران_ـسلا اذ] ضv|في  -

 .ةنرلما ةيسامولبدلاو ةيئاقتنلاا تاiارشلا A@ع �xكv|لا عم ،¼Ëاو عجارت وأ xvبك

 لودلا A@ع �xكv|لاب 89الما فا�2تــــــسلاا بنجت A@ع صر[fا عم ايâًــــــسª ةدود[\ا ةWرطقلا تارامث�ــــــسلاا رارمتــــــسا  -

 مادختـــــــــسا ةاعارم عم ةراقلا لخاد داح سفانت o9 طارخنلاا بنجتو ةيـــــــــسايـــــــــسلا وأ ةيداـــــــــصتقلاا ةيم]لأا تاذ

 .ةسفانلما نع اديع~ ىرخلاا ةيجيل�fا تانزاوتلا

 ةعقوتلما جئاتنلا



ــبعلا رطق ءاــقب عم طـــــــــــــسوتلما ىدــلما o9 ةــيعقاو v°كلاا وWراــن_ـــــــــــــسلا uvتع- لاوبقم اً
ً

  o9 غ نكل ةراــقلاxv عم نمي0م 

 ..ةxvبك ةيعون تلاوحت نود معانلا ذوفنلا رارمتسا

ثلاث
ً

 ةيلودلا ةسفانلما طغض تحت عجا}zلا وPران�س :ا

         ة±وعــــــصو ،ةيميلقلإاو ةيلودلا ةــــــسفانلما دعاــــــصت ةجي�ن ايقWرفإ o9 يرطقلا ذوفنلا عجارت لامتحا A@ع موقي    -

 .يQاراملااو يWbرملااو �Óيصلا ذوفنلا عسوت لظ o9 باطقتسلاا ةديدش ةئ_ب o9 رثؤم عقوم A@ع ظاف[fا

 .يقWرفلإا نرقلاو رمحلأا رحبلا o9 ���ايسويfgا سفانتلا دعاصت    -

-    Qع رثؤت تامزلأ يلماعلا داصتقلاا ضرع@A ا تارامث�سلااfةيجرا�. 

-    Qغxv ولوأWا ةسايسلا تاfرطقلا ةيجرا�Wة. 

 ...ةيلودلا تافلاحتلاب ةطبترم ةيميلقإ وأ ةي±رغ طوغض

 :ققحتلا ةيلامتحا ريدقت

 ،لماbلا با[ــــــ·ªلاا بنجت A@ع ا]دعاــــــسQ ةيــــــسامولبدو ةيلام ةنورم كلتمت رطق نلأ ،ةــــــضفخنم 8Aإ ةطــــــسوتم

 .ةيلودلا ةسفانلما طوغضل ةضرعم ىقبت ا��كل

 :تاBوPرانسلا ليلحت

    يªاسªلإاو يداصتقلاا ا]روضح لWوحت A@ع ةحودلا ةردق A@ع ةيقWرفلإا–ةWرطقلا تاقلاعلا لبقتسم فقوتي

          تارملماو دراولما A@ع سفاــنتلا دــيا�|ب مـــــــــــــس�ت ةــيلود ةــئ_ب لــظ o9 ،ةراــقلا لــخاد مادــتـــــــــــــسم ��ـــــــــــــ£ـــــــــــــسؤم ذوفن 8Aإ

    v°كلأا ”ةرذ[fا ةWرارمتــــــسلاا“ وWران_ــــــس ودبي امن_±و .ةيقWرفلإا قاوــــــسلأاو ةي�ــــــسجوللا تامد�fاو ةيجيتاv|ــــــسلاا

ـــحيجرت        وWراـــن_ـــــــــــــس وحن عفدــي دــق دــملأا ةـــلWوط ةــWومنت تاــiارـــــــــــــش ءاـــنب o9 رطق حاـــجن نإــف ،بــWرقلا ىدــلما A@ع اً

“Qران_ــــــس امأ .ةيــــــسامولبدلاو ةيلالما ا��اودأ فيظوت ت¶ــــــسحأ اذإ ةــــــصاخ ،”��ــــــ£ــــــسؤلما ذوفنلا قيمعWلا و|vعجا،     

طبترم لظيف
ً

    .ايقWرفإ لخاد ةعراــس�لما تلاوحتلا ةبكاوم o9 ةحودلا لــشفو ةيــسايــسويfgا طوغــضلا دعاــصتب ا

 .ملاعلا ىوتسم A@عو

  



 :جئاتنلا

   ةيكWرمأ تلاواحم ايقWرفا o9 نxسفانلما قWوطت ةيجيتاv|ساو رشابلماو تماصلا عارصلا للاخ نم    -

 89ودلا دقنلا قودنص A@ع دامتعلااو ةين_صلا ضورقلا A@ع دامتعلاا ليلقت ةيقWرفلاا تاموf]bا A@ع طغضلل

  )نويدلا خف ( ةموظنم نمض ةراقلا ءاقبلإ

 

      يركـسعلا ءاطغلا ةلغتـسم ةقاطلاو نيدعتلا تاعاطق o9 ��ـ£ªرفلا ذوفنلا ةحازا ةيكWرملاا تاiرـشلا ةلواحم    -

 با]رلاا ة±را[\

-    o9 ومتلا بذبذتو عجارت لظWيــــصلا لÓ� رولاا رودلا عجارتوáومتلا راــــسحناو يWقودنــــصو كنبلا نم 89ودلا ل 

 ءارمـــــــسلا      ةراقلا o9 رطق تارامث�ـــــــسا  تمظاعQ , ةيقWرفلاا ةراقلا o9 ةيتحتلا �Óبلا ع�راـــــــشم o9 نxيلودلا دقنلا

 ،ةيلود  تاقافتاو تافلاحتو ةيــــــــسامولبد تاiرحتب ا�Õاv|قا دع~ ةxvخلأا تاونــــــــسلا للاخ xvبك لbــــــــش~ تعــــــــسوتو

 وحن يرطقلا ھجوتلا نأو ايقWرفا ءاجرا ةفا8A iا يقWرفلأا نرقلاو ايقWرفأ لامــــــش ةقطنم تارامث�ــــــسلاا ىطختتل

 اقـاوـــــــــــــسا و كيـلاو±ويfgا ةـيحانـ نم م]ألا نم اـعقوم  كلـمت اـيقWرفأ نأ 8Aإ عجري ةـيقWرفلأا ةراـقلا o9 راـمث�ـــــــــــــسلاا

 A@ع لوــص[fا نكمي نxح o9 ،اركب لاز ام ةقطنلما ع�راــشم نم اxvبك اءزج نأو ،ةم�ــË  ةيعيبط دراومو ةعونتم

 .ايداصتقاو ايسايس ةرقتسلما لودلا o9      ةيليضفت راعسأب ةxvبك تارامث�سا

 :ةمتاخ

 o9 يوي¶ب لوحت نع uِّvع- لــب ،رباــع يداــــــــــــــصتقا ددــمت o9 ل�|خيُ لا اــيقWرفإ o9 دــعاــــــــــــــصتلما يرطقلا طارخنلاا نإ

 جيل�fا لود ضعáو رطق ةــلود تاــحومط عم ةــيقWرفلإا ةــيمنتلا تاــناــ]ر عطاــقتت ثــيح ؛يلماــعلا ذوفنلا طئارخ

 صرفلا نx±و .باطقلأا ددعتم 89ود ماظن o9 ھعــــــضومت ةداعلإ تاراملااو ةيدوعــــــسلا ةي±رعلا ةكلملما لثم ىرخلأا

 ةي�سجوللا تامد�fاو تارملماو دراولما A@ع سفانتلا ا�Õاونع ةديدج ةلحرم لbش�ت ،ةنماbلا رطا�\او ةدعاولا

 o9 ذوفنلاو ةوقلا فWرعQ ةداعلإ ةWزكرم رابتخا ةحاـــــس ايقWرفإ لعجي امب ةيـــــسايـــــسويfgا ةيعرـــــشلاو قاوـــــسلأاو

 ةع�رــــــسلا بــــــساbلما قطنم زواجت A@ع ھتردقب راــــــسلما اذ0ل Wk9راتلا نزولا ساقيُــــــسو .نWرــــــشعلاو يدا[fا نرقلا

ت ،ةــنزاوتم ةــيجيتاv|ـــــــــــــسإ ةــكارـــــــــــــش وحن
ُ

ــقمعرطف ةــلود حنمتو ةــيقWرفلإا ةداــيـــــــــــــسلاو ةــيمنتلا تاــWولوأ فـــــــــــــصن  اً

 لب ،هدحو ةوقلا قطنمب لبقتــــسلما غاــــصيُ لا ،قيقدلا ��ــــ�ايــــسويfgا ناحتملاا اذ] يفف .امًادتــــسم اåيجيتاv|ــــسإ

 رطق ةـــسايـــس نأ ،نانثا ھيلع فلتخي لا ام .ىدلما ةديع~ بقاوعلا راـــصب�ـــساو رايتخلاا ةمكحو ¼fاـــصلما نزاوتب



 ةـــجي�ن ،)راــــــــــــــــص[fا لود( اـــ0موـــــــــــــصخ عم ققحتي لا ردـــقب ،ةدـــعاو صرفب ىظحت يقWرفلإا نرقلا o9 ةـــيجراـــ�fا

 ثلاث EFن uvع ا�¦ـــــــــسايـــــــــس نزاوت ا�Õإ يأ ،ةيجرا�fا ا�¦ـــــــــسايـــــــــس o9 ءاقبلا نوناق ھبـــــــــش- ام تروط ذإ ؛ا��اـــــــــسايـــــــــس

 A o9@جت ام و]و ا0[fاصم قيقحتل ناريإ عم براقتلاو ،ا�Gساbم ميظعتل موEgلا ةسايس :ا]لاوأو ،تايجيتاv|سا

 ت_بلا نم رط�fا يQأي امدنع ،يقWرفلإاو يáرعلا ا0طيحم عم فلاحتلا ةـــسايـــس ،اxvًخأو .ةيجيل�fا ةمزلأا مـــضخ

 يذلـا ،لاـموـــــــــــــصلا اـميـــــــــــــس ،ةـفلتخم ادًاـع~أ ذـخأيـ يرطقلا رودلـا نإـف ،يقWرفلإا نرقلابـ قلعتي اـميف اـمأ ،�9يل�fا

 وـــــش-دقلم يركـــــسعلاو ��ـــــ�ايـــــسلا معدلا مدقت ثيح ؛ھيف اxvًبك ابًعلا نيxvخلأا نيدقعلا ىدم A@ع ةحودلا تلظ

 .ةيf�xvا رطقو ةيمنتلل رطق قودنص uvع ةيناسª و ةيئامنإ ع�راشم بناج 8Aإ

 ام ،اعًم نلاماbتي اåيداصتقاو اåيسايس يرطقلا رودلاو ة0ج نم يقWرفلإا نرقلا لود ¼fاصم نأ o9 كش ةمث س_ل

 نإ ثيح ؛ىرخأ ةيجيلخ وأ ةي±رع ةلود ةيأ نم v°كأ ءاقب صرفب عتمتي يقWرفلإا قرـــــشلا o9 ةحودلا ذوفن لعجي

 عـــضومتلا ىقبي اذل ،ةي±رعلاو ةيميلقلإا ا��اـــسايـــسل ةـــسكن دع- ،ايقWرفإ نم ةيجيتاv|ـــسلاا ةعقبلا كلتل ا�Õادقف

 ا0موــــــــصخو ةيل[\ا ا�¦ــــــــضراعم ھجو o9 ادًماــــــــص ،اي¶يكو يQوبيجو لاموــــــــصلا ةباوب uvع ،ةقطنلما هذ] o9 يرطقلا

 ةــيـــــــــــــساــيـــــــــــــسو ةــيجيتاv|ـــــــــــــسا ¼fاــــــــــــــصم A@ع ةــي¶بم رطق عم لودــلا هذــ] نxب ةــيلبقتـــــــــــــسلما تاــقلاعلاو .نxيجيل�fا

كفت دق ةنصرق رطخ نم ةنَّمؤم ةرفش هذ0ف ،نxبقارم قفوو .ةيداصتقاو
ّ
 يقWرفلإا نرقلاب ةحودلا تاقلاع كِ

o9 ومتلا بذـبذـتو عجارت لـظWيـــــــــــــصلا لـÓ� رولاا رودـلا عجارتوáي o9 بلا ع�راــــــــــــــشمÓ� ةـيتحتلا o9 رفلاا ةراـقلاWةـيق , 

Qرطق تاراـمث�ـــــــــــــسا  تـمظاـع o9 ـــــــــــــش~ تـعـــــــــــــسوتو ءارمـــــــــــــسلا ةراـقلاbبك لـxv خلأا تاونـــــــــــــسلا للاخxvقا دـع~ ة|vاÕا�ـ 

 يقWرفلأا نرقلاو ايقWرفأ لامــش ةقطنم تارامث�ــسلاا ىطختتل ،ةيلود تاقافتاو تافلاحتو ةيــسامولبد تاiرحتب

 كـــلمت اـــيقWرفأ نأ 8Aإ عجري ةـــيقWرفلأا ةراـــقلا o9 راـــمث�ـــــــــــــسلاا وحن يرطقلا ھـــجوتلا نأو اـــيقWرفا ءاـــجرا ةـــفاـــ8A iا

 A@ع لوــــص[fا نكمي نxح o9 ،اركب لاز ام ةقطنلما ع�راــــشم نم اxvبك اءزج نأو ،ةم�ــــË دراومو ةعونتم اقاوــــسأ

 .ةيليضفت راعسأب ةxvبك تارامث�سا

 :تايصوتلا

 معدلا تاعورـــــــشم ةـــــــصاخ ةيمنتلل يقWرفلاا عم ةيكذ تاiارـــــــش ءاـــــــشªأب ةيمنتلل رطق قودنـــــــص قاطن عيـــــــسوت  

 �³لاو ةردنfgا تاعورــــــــــشمو ايقWرفا o9 تاعرــــــــــشملل ىودfgا تاــــــــــساردو تاــــــــــساردلا لمعو تاردقلا ءانWو �Óفلا

 o9 يQاـمنلاا ةدـحتلما مملأا جماـنرب عم تاـiارـــــــــــــش o9 لوخدـلا ةـيمنتلل رطق قودـنـــــــــــــصل نكمي كـلذـك .ةأرلما اـ]لاوتت

 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد]لأ اقيقحت رقفلا ة±راحمو ميلعتلاو ة[�لا لاجم o9 ةيقWرفلاا ةراقلا o9 ھجمارب

  :ةيتلاا تايصوتلا نم ا0لمجن نأ نكمي اننإف ةيقWرفلأا ةراقلا عم ا��اقلاع~ رطق مامت]ا بابسأ ص�Éن اندرأ اذإ



لاوا
ً

 ةوقلا مادختــــــساب ةWرطقلا ةيــــــسامولبدلل مئاد روــــــضح ليgــــــ·Qو ��ــــــ�امولبدلاو ��ــــــ�ايــــــسلا ذوفنلا عيــــــسوت 

 uvع ةxvقفلا حئارـــــــــشلل ةدعاـــــــــسلماو يªاـــــــــسªلاا نوعلا ميدقت للاخ نم رطق نع ةيباجيإ ةروـــــــــص مـــــــــسرو ةمعانلا

 .لاملل رطق زكرم - ةيمنتلل رطق قودنص - ةيf�xvا   رطق تاسسؤم

 اقوس لثمت امم ةمسª رايلم 1.4قوفت ةيلاع ةيناbس ةفاثكب عتمتت ةيقWرفلأا لودلاف ةديدج قاوسأ حتف 

ادعاو       
ً

  .تايئايميكوv|بلاو طفنلاو زاغلا لثم ةWرطقلا تاجتنملل 

اــيناــث
ً

 داــمتعلاا مدــعو داـــــــــــــــصتقلاا ع�ونت A@ع زكترت رطق اــ]اــنâتت �³لا 2030 ةــWؤرف يرطقلا داـــــــــــــــصتقلاا ع�ونت :

 ريدي ثيح ةقطنلما o9 ىوقلاا يداـصتقلاا عارذلا رامث�ـسلال رطق زا0ج لbـش�و ةيطفنلا تاجتنلما A@ع لماbلاب

 .ملاعلا لوح رلاود رايلم 320 نم v°كأ

اثلاث
ً

 اقوس لثمت امم ةمسª رايلم 1.4قوفت ةيلاع ةيناbس ةفاثكب عتمتت ةيقWرفلأا لودلاف ةديدج قاوسأ حتف :

ادعاو       
ً

 .تايئايميكوv|بلاو طفنلاو زاغلا لثم ةWرطقلا تاجتنملل 

اعpار
ً

 ذوفن قطانم نم ءاـــــــــــسفيـــــــــــسف 8Aا ةـــــــــــصرفلا لWوحتب ةيقWرفلأا لودلا نع رطق لزع تلاوا[\ يدـــــــــــصتلا :

 ،ةيف�fا ةدنجلاا ةبحاص لودلا ضع~ فقاوم عم ةرشابلما تا0جاولما يدافتو ةسفانم

 ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلما رود راسحناو بايغ لظ o9 ةيتحتلا ÓÔبلل يقWرفا يرطق قودنص س_سأت :اسماخ   

 بدـنلما باـب قيـــــــــــــضمو س�وـــــــــــــسلا ةاـنق 8Aا رمحلا رحبلا نم �×يلقلاا نملأاـب ةـيحاـنلا نم ماـمتBلاا :اـــــــــــــسداـــــــــــــس

 ةيــسايــسويfgا ةيحانلا نم )ايxvتراو لاموــصلاو يQوبيجو اينا�2ت اي¶يك نادوــسلا نميلا( يقWرفلاا نرقلا ةقطنمو

   .ةيداصتقا ويfgاو

 .��£سؤلما يرطقلا ذوفنلا زWزعتل FDIقWرط نع يداصتقلاا فلاحتلا 8Aإ رشابلما لWومتلا نم لاقتنلاا :اعpاس

   داقيلاا لثم ةيـسايـسلاو ةيداـصتقلاا ةيميلقلاا ةيقWرفلاا تامظنلما لbل لاجاع رطق مامـضنا A@ع لمعلا :انماث

 .بقارمو كWرشك Ô×ظعلا تاxvحبلا لود عمجتو ايقWرفا قرش ةعومجمو اس_موbلاو كداسلاو ساوbيلااو

 ةي(رعلا عجارلما
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